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 والممارسات البيئ�ة والمجتمع�ة والحوكمة  الاستدامةتق��ر 

 

  :
ً

ي    القلعة  رحلةعن    نبذةأو�
ات�جيتها �ف ي واس�ت

المعاي�ـــر البيئ�ة والاقتصاد�ة والمجتمع�ة    تبيف
 والحوكمة 
ي تبنت تعت�ب القلعة   كات الئت ات�ج�ة استثمار�ة متعددة المحاور   من أوائل ال�ش تعمل ع� دمج  كما  ،  ٢٠٠٤منذ �شأتها عام    اس�ت

ي مقدمة  EESGتبنـــي المعاي�ـــر البيئ�ة والاقتصاد�ة والمجتمع�ة والحوكمة (تضع  وتطبيق ممارسات التنم�ــة المســتدامة و 
) �ف

ي ترا�ي كافة الأبعاد الاقتصاد�ة والبيئ�ة والمجتمع�ة  وعكفت.  أول��اتها  وعات المسئولة الئت  ،منذ �شأتها ع� إقامة وتط��ر الم�ش
ي للمجتمعات والبيئة ي تعظ�م المردود الإ�جائب

ف تنم�ة معدلات ال��ح�ة والمساهمة �ف بجميع    من خلال تحقيق التوازن الأمثل بني
ات�ج�ة    استثماراتها  ي مجموعة من القطاعات الاس�ت

النمو الاقتصادي�ف ي دفع عجلة 
ي �ساهم �ف جد�دة  وخلق فرص عمل    الئت

الــذي �قــوم    "الاقتصــاد المســتدام". وتلتـــزم الشـــركة وســـط التحد�ــات المختلفة بالمســاهمة فــي تطب�ــق نمــوذج  م� واف��ق�ا 
 مع جهود  والتخلص المسؤول من النفا�ات  اســتخدام المــوارد بأ�بــر قــدر ممكــنو�عادة  علــى ترش�د الاستهلاك 

�
. وذلك تماش�ا

ي  
ي تخدم الس�اسات الصد�قة للبيئة، و�ساهم �ف وعاتها المختلفة، الئت ي م�ش

كة وممارساتها البيئ�ة والمجتمع�ة المستدامة �ف ال�ش
ات المناخ�ة  .مجا�ي التك�ف مع والتخف�ف من الآثار السلب�ة للتغ�ي

كة القلعة بأن نجاحها ل�س مرهون وتؤمن  ا   ا �ش ، بل أ�ض� ف فقط بقدرتها ع� تنم�ة الأر�اح وتعظ�م العائد الاستثماري للمساهمني
ي ملموس  ي م� وأف��ق��عم بالمنفعة ع� كافة ال  تحقيق مردود إ�جائب

ف بها وع� المجتمعات المح�طة باستثماراتها �ف ا،  عاملني
. هنهج منظم لإدارة ومراقبة أثر وجود  و�أهم�ة   ي والاقتصادي والمجتم�ي  ا البيئئ

ي مجموعة القلعة محطات الاستدامة  أبرز  .١
   : �ف

 بالقاهرة  الأم��ك�ة بالجامعة المال�ة للخدمات القلعة ا�شاء مركز  2006

 ا�شاء مؤسسة القلعة للمنح الدراس�ة ٢٠٠٧

ات�ج�ة • ٢٠١٠ - ٢٠٠٨ ي  العائد  اس�ت
 ) Triple Bottom Line( الثلائ�

 المسؤول  الاستثمار  منهج •

وة تنم�ة خطة • �ة  ال��  الب�ش

ف  المجتمع�ملف المسؤول�ة والتنم�ة  تط��ر   ٢٠١١ ة و�طلاق س�اسة التن�ع والشمول وتمكني
 المرأة والشباب

ي   التعل�م ودعم المجتمع تنم�ة برنامج   تطلق للأسمنت  أس�ك 2013
 . المن�ا  �ف

 )UNGC(الميثاق العال�ي للأمم المتحدة نضمام إ� الا  2014

كة  � ي أف��ق�ا Aع� تصن�ف "  وحصوله�ش أول تق��ر استدامة شامل لل�ش
  هيئة   من   " �ف

 ) GRI( التقار�ر  لإعداد  العالم�ة المبادرة 
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كات   صدارة   القلعة  احتلال  ٢٠١٥ ي   ال�ش ا    تبنت  الئت للتنم�ة    المتحدة   الأمم  أهدافاستباق��
 (SDGs)المستدامة 

كة ضمن  ي مؤ�ش  ١٠أفضل تصن�ف ال�ش
كات �ف  البورصة الم��ةبستدامة الا �ش

ف مسؤول ي م�، تم تعيني
ستدامة  مال  لتحقيق التنم�ة  و��شاء إدارة متخصصة  لأول مرة �ف

ي 
كة القلعة. �ف  �ش

ي الشبكة ٢٠١٦
�ك مؤسس �ف  UNGC(    المتحدة  للأمم  العال�ي   للميثاق  المحل�ة  القلعة �ش

Egypt Network( 

ي مجال    تقدم قصة   - غادة حمودة-  الاستدامةرئ�س قطاع   ٢٠١٧
كة رائدة �ف نجاح القلعة ك�ش

ي  
�ف التعل�م  ومبادرات    التنم�ة   �شأن  المستوى  رفيع  الس�ا�ي   المنتدى الاستدامة 

ي الجمع�ة
 UN General Assembly – High(  المتحدة  للأمم  العامة  المستدامة �ف

Level Political Forum ( 

كة القلعة عضو  ي لجنة الاستدامة بالبورصة الم��ة�ش
 مستقل �ف

اهةالانضمام إ� مبادرة  ف  للأمم المتحدة   التابعة (INI) ال�ف

  وتقد�م  الدراس�ة  للمنح  القلعة  مؤسسة  إ�شاء  ع�  سنوات  ع�ش   بمرور   القلعة  احتفال
 . تأس�سها   منذ  دراس�ة منحة  ٢٠٠  حوا�ي 

كة القلعة  لالم��ة    ترشيح البورصة ٢٠١٨ للانضمام إ� لجنة استدامة اتحاد أسواق المال  �ش
  (Arab Federation of Capital Markets) الع���ة

العمل   ٢٠١٩ منصة  ع�  ي  االتسج�ل 
(لمنا�ف كات  ال�ش مستوى   Climate Actionع� 

Corporate Measurement( 

كة م��ة  إ�  القلعة    انضمام كات  "حملة  كأول �ش   ١٫٥  اللهدف    للوصولطم�ح ال�ش
  عام   بحلول   ال���ون�ة  الانبعاثات  من   خالٍ   مستقبل  إ�  والتعهد بالتحول  "مئ��ة  درجة

٢٠٥٠ . 

ف   التنف�ذيني المدي��ن  المستدامة لتدر�ب  التنم�ة  أهداف  التابعة ع�  كات  ال�ش جميع 
ي صفر انبعاثات ك��ون�ة"وتغ�ي المناخ وآثار تعهد 

 . "صا�ف

كة مواجهة التغ�ي تقد�م دورة تدر�ب�ة عن ق�ادة  ٢٠٢٠ ي ال�ش
ي لموظ�ف

 المنا�ف

ي   با�ينام  الس�دة  اخت�ار 
كة  التنف�ذي  الرئ�س  كفا�ف   قائمة فور�س   ضمن  ع���ة  طاقة  ل�ش

ق أعمال س�دة  ١٠٠ لأقوى  الأوسط  بال�ش
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كة كات  الاجتماع�ة  والمسئول�ة  الاستدامة  جائزة  تحصد   القلعة  �ش   ٢٠١٩لعام    لل�ش
كة ١٠٠ أقوى  قائمة وتتصدر  ي  أداءً   �ش

 الم��ة البورصة �ف

  لأهم   ”The Storytellers“ فور�سمجلة    قائمة   ضمن  حمودة   غادة  الس�دة  اخت�ار 
ا   الأ���   التجار�ة  العلامات و�ناء  والاتصال  التس��ق  بمجال  ق�اد�ة  شخص�ة  ٥٠ �   تأث�ي

ي  واستدامة
ق �ف  . الأوسط ال�ش

أس   ف "القلعة  ت�ت ف الجنسني كات  "  محفز سد الفجوة بني بالتعاون مع وزارة  ضمن أر�ــع �ش
للمرأة، والمنتدى القو�ي  الدو�ي والمجلس  العال�ي   التعاون  ف    الاقتصادي  لتع��ز تمكني

ي القوى العاملة. 
�ك رئ��ي �ف  المرأة ك�ش

كة  اخت�ار  ٢٠٢١   لأفضل ممارسات   كنموذج  المال�ة  للرقابة  العامة  الهيئة  قبل  من  القلعة  �ش
ي   الاستدامة

ته  الذي  الخاص  إصدارها   �ف كات  تحت  الهيئة  ��ش "ال�ش ي   الرائدة  عنوان 
  �ف

ة  ق�ادة: الاستدامة مجال  التقدم"  مس�ي

كة  ١٠٠  لأفضل  الغد»  أموال«  صح�فة  قائمة  تتصدر   القلعة ي السوق  أداءً   �ش
 . الم�ي  �ف

كة كات  إحدى   للتك��ر   الم��ة  ال�ش وع   بجائزة  تفوز   للقلعة،  التابعة  ال�ش م�ش   أفضل 
كة  ناجح استثماري  Bt100باحتفال�ة  القلعة ل�ش

كة كات  إحدى »    إ�كارو «  الصلبة  المخلفات  لتدو�ر   الم��ة  ال�ش للقلعة   ال�ش   التابعة 
كات  ١٠  لأفضل»    فور�س «  قائمة  تتصدر  ق   ع�  مستدامة  �ش   الأوسط   مستوى ال�ش
 . أف��ق�ا  وشمال

ف   مبادئ  ع�   القلعة  وقعت ٢٠٢٢   من   واسعة  شبكة   ضمن  لتصبح )  WEPs(  المرأة  تمكني
كات  المؤسسات ي   المستوى  رف�عة  الدول�ة  وال�ش ي   والشمول   التن�ع  تدعم  الئت

  القطاع   �ف
  للمرأة   المتحدة   الأمم  هيئة   أقرتها   مبادئ  سبعة  من  المبادرة  تلك   وتتكون .  الخاص

ف   المساواة  لتع��ز   المتحدة   للأمم  العال�ي   والميثاق ف   بني كات   مستوى  ع�  الجنسني   ال�ش
 .والمجتمع والأسواق

ي أ��� من  
م الشيخ من خلال حضور وتنظ�م والتحدث �ف ي �ش

ي قمة المناخ �ف
المشاركة �ف

مجتمع    ١٢ ودعوة  عرض  جلسة  خلال  من  خطوات  اتخاذ  إ�  والاستثمار  الاعمال 
كة القلعة مع دعوة ي �ش

للعمل    لقطاع الاعمال قصص نجاح الاستدامة ونمو الأعمال �ف
 إ� الاقتصاد الأخ�ف  والتحول  المناخ�ة التعاون من أجل تقد�م الحلول و 

ي الصحف المحل�ة الموزعة ع� نطاق واسع حول الدور  
  ام هالكتابة و��ش مقالات رأي �ف

والمواطنة  المسؤول  الاستثمار  إ�  والدعوة  التنم�ة  ي 
�ف �ك  ك�ش الخاص  للقطاع 

ي 
 والمسؤول�ة البيئ�ة والعمل المنا�ف
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ي جمع�ات الأعمال والمجتمعات 
عقد ورش عمل مختلفة حول تغ�ي المناخ للنساء �ف

مع مركز الحوكمة التابع لوزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة لأ���  �دارة دورة تدر�ب�ة  و 
 من الق�ادات النسائ�ة الأف��ق�ة  ٢٠٠من 

أجل   من   " ف المحليني الأخ�ف  التحول  كاء  "�ش تأس�س  ي 
�ف المعرفة  المشاركة  مشاركة 
ات   ف القطاع الخاصوالخ�ب ي بني

 ودفع العمل المنا�ف

ي تحالف قادة الأعمال الأفارقة التابع للأمم المتحدة  
أصبحت القلعة عضوا مؤسسا �ف

ي والاستثمار المسؤول
  (Africa Business Leader Coalition) للعمل المنا�ف

المناخ ( ٢٠٢٣ قادة الأعمال الأفارقة �شأن  ب�ان وتعهد تحالف  القلعة ع�   Africaوقعت 
Business Leaders Coalition – Climate Pledge( 

ب��شاء مشار�ــــع ذات ق�مة مضافة عال�ة موجهة نحو التصدير،   ام القلعة  ف ي إطار ال�ت
�ف

القلعة ال  بدأت  ي 
أ�س �ف كة  مع �ش الوقود    نستعاون  من  ي 

الثائف الج�ل  لإنتاج  الفر�س�ة 
ان المستدام لتع��ز الاستدامة البيئ�ة العالم�ة.   الحيوي و�نتاج وقود الط�ي

ي جلسات نقاش�ة   شاركت القلعة", COP28 ع� هامش مؤتمر الاطراف لتغ�ي المناخ
�ف

ا�اتها لإ�جاد حلول   أمثلة ملموسة لإسهاماتها و�ش الخاص وعرض  القطاع  لتع��ز دور 
 . عمل�ة لتداع�ات تغ�ي المناخ

العال�ي  "التقي�م  جلسة  القلعة  تمه�د  "GST شاركت  سبل  مناقشة  ركزت ع�  ي  الئت  ،
الشاملة لجميع الجوانب  والمراجعة   الط��ق لتحقيق الأهداف الرئ�س�ة لاتفاق بار�س 

ي العال�ي 
 المتعلقة بالعمل والدعم المنا�ف

ي وأفضل    ٥٠تك��م القلعة ضمن قائمة أفضل   ي العالم العرئب
كة �ف ي م�    ٣�ش

كات �ف �ش
ي قائمة "فور�شن 

 " الع���ة الجد�دة ٥٠٠�ف

قطاع    ٣ 2024 رئ�س  منهم  ا،  تأث�ي الأ���  الاعمال  س�دات  قائمة  ضمن  �سائ�ة  ق�ادات 
كة   الاستدامة لل�ش

 

ات�ج�ة .٢ ي القلعة ومعاي�ي  اس�ت
 : الاستدامة �ف

يثمر   الاجتماع�ة،  والمسئول�ة  الاستدامة  معاي�ي  بأع�  أعمالها  جميع  ام  ف ال�ت بأن  القلعة  كة  �ش بجودة  بتؤمن    ح�اة الالارتقاء 
بأعمالها.    ف��ق  و�المنفعة ع� المح�طة  المجتمعات  ا من ذلكالعمل وأبناء 

�
القلعة إ� تعظ�م    تهدف،  وانطلاق استثمارات 

ي الق�مة والمردود     ، �شكل مبا�ش أو غ�ي مبا�ش بمختلف أ�شطتها وأعمالها   الصلةذات    الأطرافوتحقيق الرخاء لجميع    الإ�جائب
القلعة ع�    كما  النمو    الاستثمار تحرص  عجلة  ودفع  كات  ال�ش ي 

من   الاقتصادي�ف الم��د  بأسواق م�    وخلق  العمل  فرص 
ا من أركانوأف��ق�ا؛ باعتبارە ركن�   . الاستثمار�ةعق�دتها  ا أساس��
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المنتجات والخدمات فائقة    ابتكار وتقد�م مجموعة متنوعة من  كة بصورة دائمة إ�  ، منها ع� سب�ل  الجودةو�س� ال�ش
كات بحلول   كات، وتزو�د ال�ش ف وال�ش ة ع� المواطنني ي تعود بالمنفعة المبا�ش للطاقة    مبتكرةالمثال منتجات وخدمات الطاقة الئت

ش�د والأمان بال�فاءة النظ�فة تتسم  ف ب�ت  الوقود، وحلول إدارة وتدو�ر المخلفات الصلبة.  استهلاك، وحلول للنقل تتم�ي

تلع  و�الإضافة ذلك،  دور�   بإ�  القلعة  كة  رائد� �ش أجل  ا  من  المخلفات  و�دارة  المتجددة  الطاقة  حلول  استخدام  ف  تحف�ي ي 
�ف ا 

ي تلب�ة    الأمثلالتوظ�ف  
ي    للأمن  الأساس�ة  الاحت�اجاتللموارد الطب�ع�ة وحمايتها. و�ساهم القلعة أ�ضا �شكل مبا�ش �ف

الغذائئ
ي من   ي زراعة وتصنيع منتجات غذائ�ة    خلالالوطئف

ومعاي�ي   تتسم بأع� مست��اتو ق�مة  الالجودة و   عال�ةدورها المشهود �ف
 الصحة. 

كة القلعة ع�   ي تتبناها �ش ات�ج�ة التنم�ة المستدامة الئت �ة،    الاستثمار من جانب آخر، تركز اس�ت ي تنم�ة الموارد والطاقات الب�ش
�ف

ي مقدمة أول��اتها 
ي  أثرها  �ميوتق   ،بمختلف احت�اجات ف��ق العمل وأبناء المجتمعات المح�طة وتلبيتها  الإلمام وتضع �ف

دفع  �ف
ي تحقيق التنم�ة المستدامة �شكل ملموس وفقا  البناء والمساهمة    عجلة

اهة والشفاف�ة و   لأع��ف ف وفقا لقواعد مست��ات ال�ف
ي واللوائح والممارسات المسؤولة  . السلوك المهئف

 

 :الاستدامة والمسئول�ة البيئ�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والحوكمة ومعاي�ي  نهج .٣

القلعة  نهج  وضح  ي كة  التابعة ل�ش إ� تحقيق  الاستدامة  ي تهدف  الئت والمبادئ  الق�م  تعكس  بتط��ر وتنف�ذ مشار�ــــع  امها  ف ال�ت
ي   (EESG) الأهداف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبيئ�ة والحوكمة

كة، وذلك من خلال الاستثمار �ف ي جميع جوانب أعمال ال�ش
�ف

ي م� ومختلف أنحاء أف��ق�ا. 
ي دعم النمو الاقتصادي �ف

ي �ساهم �ف  مجموعة من القطاعات الحي��ة الئت

ات�جيتنا مع أهداف التنم�ة المستدامة للأمم المتحدة  تتما�ش  العال�ي للأمم المتحدة    ميثاقللع�ش  المبادئ  الو  (SDGs) اس�ت
(UNGC 10 Principles)  التجار�ة الأخلاق�ة ع� مستوى عال�ي وتحقيق أهداف الممارسات  بتع��ز  امنا  ف ال�ت ، مما �عكس 

 .العالم�ةالاستدامة 

ي ع� المدى الط��ل  الاستثمار المسؤول • م القلعة باتخاذ قرارات استثمار�ة مسؤولة تخلق ق�مة ولها تأث�ي إ�جائب ف : تل�ت
ي تعزز النمو الاقتصادي المستدام والمحافظة ع�   لأصحاب الجهات المعن�ة، وتو�ي القلعة الأول��ة للاستثمارات الئت

 البيئة وتط��ر المجتمع. 

o كة كة الاعتبارات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمةالجهود المستدامة المتبعة ع� مستوى ال�ش  : تدمج ال�ش
(ESG)    ي

ي و�شمل ذلك   ،ممارساتها التجار�ة وعمل�اتها وثقافتها   �ف ات�جيتها الخاصة بالمناخ    وضع وتبئف اس�ت
كة، و�دارة الإفصاحات الخاصة بالاعتبارات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة، والتفاعل مع   ع� مستوى ال�ش

ي لعمل�اتنا  .أصحاب المصلحة، وتقل�ل الأثر البيئئ

o المستدامة الطاقة  وحلول  إ�  منتجات  تهدف  النظ�فة  للطاقة  مبتكرة  وحلول  منتجات  القلعة  تقدم   :
الرخاء والاجتماع�ة   تحقيق  البيئ�ة  والاعتبارات  الأداء  ع�  ف  ك�ي ال�ت مع   ، ي والبيئئ والاجتما�ي  الاقتصادي 

 ). ESGوالحوكمة (

و�س� ا� تقل�ص الاثار    ،: تدرك القلعة أهم�ة الحفاظ ع� البيئة للأج�ال الحال�ة والمستقبل�ةالحفاظ ع� البيئة •
أعمالها من خلال تع��ز كفاءة الطاقة، وتقل�ل انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، وتوف�ي  البيئ�ة الضارة لمختلف  

ي تخفف من   .تغ�ي المناخالأثار السلب�ة ل الموارد الطب�ع�ة، ودعم المبادرات الئت

كة  تؤمن:  الاجتماع�ة  المسؤول�ة • ي   بأهم�ة  القلعة  �ش ي   ومستدامة  مسئولة  استثمارات  تبئف
  المستمر   سعيها   إطار   �ف

ف   ح�اة  بجودة   للارتقاء ي   القلعة  وتضع  المح�طة،   المجتمعات  ودعم  الموظفني
  مختلف  تلب�ة  أول��اتها   مقدمة  �ف
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�ة  ال�وادر   احت�اجات ف   من   الب�ش   والمبادرات  والشمول،  التن�ع   تع��ز   ا�  بالإضافة  المح�طة  والمجتمعات  الموظفني
ي   . المجتمع وسلامة وصحة الصح�ة والرعا�ة التعل�م  تط��ر   ا� تهدف   الئت

�ة  الطاقات  بتنم�ة  متعلقة  أخرى  ومبادرات  و�رامج  الدراس�ة  للمنح  القلعة  مؤسسة •   مؤسسة   تأس�س  تم:  الب�ش
ي  الدراس�ة للمنح القلعة

كة لإ�مان وذلك ٢٠٠٧ عام �ف �ة، الطاقات تنم�ة  بأهم�ة الشد�د  ال�ش   استطاعت  ح�ث الب�ش
ام مع الان وحئت  �شأتها  منذ  دراس�ة  منحة ٢٠٧ حوا�ي  تقد�م ف  . المال�ة والاستدامة المساءلة  معاي�ي  بأع� الال�ت

م:  المصلحة  أصحاب  ومشاركة  الحوكمة • ف ي   والسلوك  الحوكمة  معاي�ي   بأع�   القلعة  تل�ت ،  المهئف ي
ف   مع   الأخلا�ت ك�ي   ع�   ال�ت

اهة والمساءلة الشفاف�ة ف ي   وال�ف
 . التجار�ة المعاملات جميع  �ف

o  اكالقلعة ع� تحد�د    وتركز نهج الاستدامة    المصلحة  أصحاب  وا�ش ي 
  معمع �سج�ل آرائهم لدمجها �ف

 .  والمساءلة الشفاف�ة لضمان المستمر  التط��ر 

o كة:  الحوكمة  استدامة كة  اول  �ي   القلعة  �ش ي   صناع�ة  �ش
 الاستدامة  قسم  رئ�س   منصب  �ستحدث  م�   �ف

ي   بالاستدامة  ة خاص  ادارة  وا�شأت
كة  �ف   القلعة   وتُعت�ب .  الاستدامة  بممارسات  المتعلقة  المهام   لتتو�ي   ال�ش

كة  أول   مهام   اللجنة  تتو�  ح�ث  الإدارة،   مجلس  تتبع  للاستدامة  لجنة  بتأس�س  قامت   صناع�ة  م��ة  �ش
كة  دعم ي   القلعة  �ش

ة  الس�اسات  ص�اغة  �ف   �خص   ف�ما   اللازم  التوج�ه  وتوف�ي   الاجل  وط��لة  قص�ي
ات�ج�ات كة  الاستدامة  ممارسات   تع��ز   إ�  الرام�ة  والاهداف   الاس�ت كاتها   القلعة  ��ش  والأطراف  التابعة  و�ش

كة الق�مة وتعظ�م المخاطر  خفض أجل من  لةالص ذات  . المش�ت

ف  • م:  المستمر  التحسني ف ف   القلعة  تل�ت ي  أدائها   بتحسني
 �شكل  الأهداف  بتحد�د   وتقوم  مستمر،  �شكل  الاستدامة  مجال  �ف

   منتظم،
ً

  والعمل   بانتظام، )  ESG(  والمجتمع�ة  والبيئ�ة  الاقتصاد�ة  والتطورات  ممارساتها   وتقي�م  مراقبة   عن  فض�
 . تعل�قاتهم  من والاستفادة مخاوفهم لمعالجة المصلحة أصحاب مع والتواصل تحسينها، ع�

  معاي�ي   اع�   وتطبق  الق��ة  المساءلة  تقار�ر   آل�ات  القلعة  تتبئف :  الاثر  لق�اس  الداخل�ة  والرقابة  المساءلة  تقار�ر  •
اهة   الشفاف�ة  وضمان  الثقة  لبناء   الداخل�ة  والمراجعة  الرقابة  ف �عات  لمتطلبات   والامتثال   وال�ف ام   خلال   من   الت�ش ف   الال�ت
ف   الصلة  ذات  والأطراف  المصلحة  أصحاب  مع  والتواصللعمل�اتنا    النشط  والتنظ�م  الصارمة  التقار�ر   بمعاي�ي    الداخليني

، ف امها  ع�القلعة    تحافظكما    والخارجيني ف ف  الثقة وتعزز  المسئولة  بالمواطنة  ال�ت  . المصلحة أصحاب بني

ا�ات • كة   تتعاون:  دعم العمل الجما�ي وال�ش ي   والدول�ة   المحل�ة  المؤسسات  مع   القلعة  �ش  متشابهة  برؤى   تتمتع   الئت
،  المتحدة  الأمم  و�رنامج  الم��ة  الصناعات  اتحاد   مثل  لها   ومماثلة ي

كة  أهداف  نحو   تعمل  ح�ث   الإنمائئ   لتوسيع   مش�ت
كة  اعمال  نطاق ي   الق�مة  وز�ادة   ال�ش ات�ج�ة  دور   وابراز   توضيح  القلعة  واستطاعت  للمجتمع،   تقدمها   الئت ا�ات  واس�ت  ال�ش

ي 
ف  �ف ي  والخاص العام القطاعني

 . المستدامة التنم�ة تع��ز  �ف

ات�ج�ة القلعة مع  .٤  اهداف التنم�ة المستدامة: موائمة اس�ت

ف محفظة استثماراتها التابعة واتخاذ الخطوات اللازمة لت��ــــع عمل�ة   كة القلعة ع� تحقيق التوازن بني إ�    التحولتعكف �ش
مجموعة من الحلول لتخف�ف الآثار الناتجة    القلعة  استخدام مصادر الطاقة النظ�فة. و�ناء ع� ذلك، تقدم محفظة استثمارات

وتحرص القلعة ع� تعميق    . مصادر الطاقة النظ�فةوالاعتماد ع�  عن تغ�ي المناخ والوصول إ� تحقيق الاستدامة البيئ�ة  
كة ع� التخف�ف من الآثار   ي عموما، لذا تعمل ال�ش

امها بتحقيق أهداف التنم�ة المستدامة وأهداف مواجهة التغ�ي المنا�ف ف ال�ت
ي هذا 

ف الركائز الأساس�ة �ف ف عمل�ة إدارة الموارد و�دارة المخلفات باعتبارها من بني   المناخ�ة لأ�شطتها التشغ�ل�ة إ� جانب تحسني
كة س�اسة مناخ�ة شاملة تغ�ي جميع قطاعاتها التشغ�ل�ة عل�هالإطار. و�ناءً   .، وضعت ال�ش

ا   كة القلعة عضو� ي أب��ل  UNGCالعال�ي للأمم المتحدة (   بالميثاقأصبحت �ش
هدف  يتطو�ي    إطار عملأ��ب    و ، وه٢٠١٤) �ف

كات و  كات والمنظمات غ�ي الهادفة لل��ــح من    ١٢ضم أ��� من  �إ� تع��ز المسئول�ة الاجتماع�ة لل�ش   ١٤٥ألف عضو من ال�ش



7 
 

كة القلعة باعتبارها أحد أبرز   ات�جيتها و�رنامج التنم�ة المستدامة الذي  الأ دولة حول العالم. وقد قامت �ش عضاء بموائمة اس�ت
ي مجالات حقوق الإ�سان والعمل والبيئة ومكافحة  الع�ش مبادئ التتبناە وكذلك إطار عمل الحوكمة مع  

ا �ف متفق عليها عالم��
 الفساد. 

ي تهدف    وتماش�ا  كة الئت ات�ج�ة ال�ش كة عددا من الاهداف    حددت  ، المتحدة  للأمم  المستدامة  التنم�ةاهداف    تحقيقمع اس�ت ال�ش
ي الانمائ�ة   كاتها وقد ركزت القلعة    ،لتحق�قها �س� جاهدة    الئت للأمم    المستدامة  التنم�ة  اهداف  من  ٩  تحقيق  ع� التابعة    و�ش
 : ٢٠٢٣) خلال عام ٤،٥،٧٬٨٬٩٬١٠٬١٢٬١٣٬١٧( المتحدة

ف جودة التعل�م .١  الهدف الرابع: تحسني

ف  .٢ ف الهدف الخامس: المساواة بني  الجنسني

 الهدف السابع: طاقة نظ�فة بأسعار معقولة .٣

 الهدف الثامن: العمل اللائق والنمو الاقتصادي  .٤

 الهدف التاسع: الصناعة والابتكار والبن�ة الأساس�ة .٥

: الحد من أوجه عدم المساواة  .٦  الهدف العا�ش

: الإنتاج والاستهلاك المسئولان .٧ ي ع�ش
 الهدف الثائف

ي  .٨
: العمل المنا�ف  الهدف الثالث ع�ش

ا�ات لتحقيق الأهداف  .٩ : عقد ال�ش  الهدف السابع ع�ش

 حوكمة الاستدامة:  .٥

كز ع� مجموعة من المحاور أبرزها المسئول�ة المؤسس�ة والشفاف�ة وترسيخ   ا متكاملا للحوكمة ي�ت كة القلعة نظام� أعدت �ش
كة    .التابعةالممارسات الأخلاق�ة بهدف تع��ز ممارسات الحوكمة ع�ب جميع استثماراتها   ي تح�ف بها ال�ش ي ضوء المكانة الئت

و�ف
ي  

ا �ف ا حي��� كات القطاع الخاص تلعب دور� ، ترى القلعة أن �ش ي
ي تطبيق الممارسة المستدامة للعمل الأخلا�ت

 رائدا �ف
�
باعتبارها ك�انا

ي ع� الصع�دين  ي م�.  المجتم�ي إحداث تغي�ي إ�جائب
 والاقتصادي �ف

ي  
ا بجودة نظام الحوكمة الذي تتبناە، ح�ث تلعب الحوكمة دور لا غئف عنه �ف

�
كة القلعة أن نجاح أي مؤسسة مرهون وتؤمن �ش

كة  .  تجاوز المخاطر المحتملة، سواء الداخل�ة أو الخارج�ة، مع �سه�ل رصد الفرص الاستثمار�ة الجذابة ام �ش ف ي إطار ال�ت
و�ف

كة جهودا حثيثة لدعم مبادئ التن�ع والثقة  كاتها التابعة، تبذل ال�ش سيخ ممارسات الحوكمة المؤسس�ة ع�ب جميع �ش القلعة ب�ت
اهة .والعدالة والانفتاح والشفاف�ة باعتبارها الركائز الأساس�ة لثقافتها المؤسس�ة ف كة القلعة إ� مبادرة ال�ف ، )INI(  وقد انضمت �ش

ي م� وتهد 
ي مجتمع الأعمال، وتتضمن  و�ي مبادرة عمل جما�ي �قودها مجتمع الأعمال �ف

اهة �ف ف ف إ� تنم�ة الو�ي بمزا�ا ال�ف
الم��ة   الساحة  ع�  الرائدة  كات  وال�ش المؤسسات  ى  ف ك�ب بني ك  المش�ت والتعاون  الجما�ي  العمل  �شجيع  المبادرة  أهداف 

ة والمتوسطة، من أجل استحداث أفضل معاي�ي مكافحة الفساد وتع��ز ثقافة المسئول� وعات الصغ�ي ة والمؤسس�ة والم�ش
اهة ف  .وال�ف

امات القلعة:  ةعض�� .٦ ف  وال�ت

  (UNGC) العال�ي للأمم المتحدة الميثاق •

ة معاي�ي متفق  إطار عمل �العال�ي للأمم المتحدة    �عد الميثاق ف أعمالها وع�ش ي الموائمة بني
كات والأ�شطة الراغبة �ف دعم ال�ش

ي مجالات حقوق الإ�سان والعمالة والبيئة ومكافحة الفساد.  
بالشبكة  و عليها دول�ا �ف البارز�ن  كة القلعة من الأعضاء  تعد �ش
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كة القلعةقد انضمت  ف.  للميثاقالم��ة      �ش
ً
ي عام  UNGCالعال�ي للأمم المتحدة (  الميثاق إ�    طواع�ة

، وأصدرت ٢٠١٥) �ف
ة من  كة ع� مواصلة ، ٢٠١٦إ�   ٢٠١٥أول تق��ر استدامة للف�ت  . ا تق��ر استدامة سن�� اصدار  ح�ث تعمل ال�ش

 ف�ما يتعلق بالحوكمة: 

اهة • ف  (INI)   مبادرة ال�ف

ي يونيو 
كة القلعة �ف اه ٢٠١٧انضمت �ش ف ي تهدف إ� �شجيع جميع أطراف مجتمع الأعمال الم�ي  (INI) ة إ� مبادرة ال�ف والئت

ي م�ع� تعظ�م العمل الجما�ي وتضافر الجهود من أجل مكافحة الفساد وتهيئة المناخ  
وتؤكد   .الملائم لممارسة الأعمال �ف

ة التنم�ة   ي إحداث نقلة جذر�ة بمس�ي
كة القلعة ع� أهم�ة الدور الحيوي الذي �قع ع� عاتق مؤسسات القطاع الخاص �ف �ش

ي ممارسات   ي �شجيع مجتمع الأعمال ع� تبئف
، وذلك من منطلق دورها الرائد �ف الوطن�ة ع� المستوى الاقتصادي والاجتما�ي

ام �سلوك�ات العم ف  .لالاستدامة والال�ت

 ف�ما يتعلق بالبيئة: 

كات للوصول لهدف ال حملة   •  Business Ambition 1.5  –درجة مئ��ة  ١٫٥طم�ح ال�ش

كة من    ١٧٧اول  انضمت القلعة مع   كة م��ة  دولة  ٣٦�ش ي حملة "    وكأول �ش
كات للوصول لهدف ال  �ف درجة    ١٫٥طم�ح ال�ش

ي توقيع القلعة استجابة لأحدث    . ٢٠٥٠  عام  بحلول   ال���ون�ة  الانبعاثات  من   خالٍ   مستقبل  إ�  بالتحول للتعهد    "  مئ��ة
و�أئت

ا بأن الإعلان عن الحملة جاء خلال   ي تدعو إ� الحد من التداع�ات السلب�ة لظاهرة التغ�ي المناخ، علم� التوص�ات العلم�ة الئت
ا    ٢٥فعال�ات الدورة   ي العاصمة الإسبان�ة مدر�د، وأ�ض�

ي الذي انعقد �ف
ي ب�ان  من مؤتمر الأمم المتحدة حول التغ�ي المنا�ف

�ف
ك صادر عن مبادرة الاتفاق العال�ي للأمم المتحدة، ومبادرة الأهداف القائمة ع� أسس علم�ة   ي مش�ت

 ، وتحالف"SBTi"صح�ف
"We Mean Business coalition"  ،  توقع كة م��ة  القلعة أول �ش ا وتعد  ا دول�� ي    تعهد� السلئب الأثر  الحد من  يهدف إ� 

 للاحتباس الحراري. 

ي صفر انبعاثا •
 " Race to Zero" تالسباق إ� صا�ف

ي انضمت القلعة ل
ي صفر انبعاثات �ف

امها   ٢٠١٩حملة السباق إ� صا�ف ف  . SBTiب كجزء من ال�ت

ي  •
  Climate Ambition Coalition – تحالف الطم�ح المنا�ف

ي تحالف شاركت القلعة  
ي �ف

ي تعمل ع�  الطم�ح المنا�ف كات والمستثم��ن والمدن والمناطق الئت ف البلدان وال�ش والذي �جمع بني
ي صفر من

ي أ�س�د ال���ون بحلول عام    انبعاثات تحقيق صا�ف
   . ٢٠٥٠ثائف

ي العال�ي  •
 Global Climate Action Portal  –بوابة العمل المنا�ف

ي العال�ي �ي منصة تمكن  
كات   - لجهات الفاعلة من جميع أنحاء العالم  ابوابة العمل المنا�ف البلدان والمناطق والمدن وال�ش

اماتها  -والمستثم��ن والمنظمات الأخرى  ف  . المناخ�ة�سج�ل ال�ت

ي عام 
و وفر�سا �ف   معالجة  بأن إدراك من البوابة �شأتح�ث  ،٢٠١٤تم إطلاق البوابة من قبل الأمم المتحدة لتغ�ي المناخ و��ي

ائح  جميع �شمل  النطاق واسعة طموحة  إجراءات ستتطلب المناخ  تغ�ي   .الخاصة أو  العامة سواء  المجتمع، �ش

ي أف��ق�ا •
 African Business Leaders Coalition – تحالف قادة الأعمال �ف

ي تحالف قادة الأعمال الأفارقة  
القلعة عضوا مؤسسا �ف المسؤول أصبحت  ي والاستثمار 

المنا�ف المتحدة للعمل    التابع للأمم 
(Africa Business Leader Coalition)  

 مجتمع:  ف�ما يتعلق بال
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ف المرأة  •  (WEPs)مبادئ تمكني

ف المرأة   و�س� بجد�ة    Women's Empowerment Principles (WEPs)انضمت القلعة ا� مبادئ الأمم المتحدة لتمكني
ف ال�فاءات النسائ�ة الم��ة   ل��ادة �سبة تمث�ل المرأة ع� أساس تكافؤ الفرص والمساواة وتقد�م فرص العمل المختلفة، وتعيني
الق�اد�ة   المناصب  ي 

المرأة ومساعدتها ع� الإبداع، مع تمث�لها �ف ف  لتمكني بيئة عمل داعمة  المجالات، مع خلق  ي مختلف 
�ف

ف  ك�ي ي جميع وظائفها.  والإدار�ة وال�ت
 ع� النتائج والق�مة المضافة �ف

ف  • ف الجنسني  Bridging the Gender Gap Accelerator – محفز سد الفجوة بني

ي "
" الذي  شاركت القلعة �ف ف ف الجنسني ا�ة مع    أطلقتهمحفز سد الفجوة بني ، والمجلس القو�ي للمرأة، بال�ش وزارة التعاون الدو�ي

كات القطاع الخاصالمنتدى الاقتصادي  ، وعدد من �ش .  العال�ي ف ف الجنسني ف المرأة، وسد الفجوة الاقتصاد�ة بني  لدعم تمكني
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ا:  ك،تحقيق ثان��  نموذج الاستثمار المسئول الرخاء المش�ت
 : أعمالنا  جنموذ  .١

ي   أعمالها   انطلاقة  منذ   القلعة  نجحت
الاقتصادي    �ف النمو  و�ناء  دفع عجلة 

ومسئولة مستدامة  والبن�ة    أعمال  الطاقة  ي 
�ف الاستثمار  ي 

�ف رائدة  كة  ك�ش
ي م� وأف��ق�ا، ح�ث تم  

كة  ٨٠  من  أ���   وتط��ر   تأس�سالأساس�ة �ف   رائدة   �ش
ي   الأسواق  بجميع  عمل فرصة ألف  ٤٠ من  أ���   وتوف�ي    وتحتل  بها،  تعمل الئت
ي  رائدة  مكانة  القلعة

ي   الأسواق   �ف ي   ال�املة   بالثقة  تح�ف   ح�ث   بها،   تعمل الئت
  �ف

الس�اد�ة  الاستثماري  المجتمع والصناديق  الدول�ة  التم��ل   ،ومؤسسات 
ي   الدور   ذلك  و�عزى كة  تلعبه  الذي   الإ�جائب ي   ال�ش

  بالاقتصاد   النهوض  سب�ل  �ف
،  الم�ي ي

   والإف���ت
ً

امها   عن  فض� ف   ٢٠٣٠  م�   رؤ�ة  بتحقيق  الراسخ  ال�ت
ف   المستدامة  للتنم�ة   الموارد   استخدام  كفاءة  تع��ز   مع  الصناعات،  وتوطني

 . المحل�ة

ي  العن�   بأهم�ة  القلعة  تؤمن   أهم�ة   الأ���   الاستثمار و   السب�ل  ل�ونه  الب�ش
كة  أهداف  لتحقيق   مختلف   تلب�ة  القلعة  تضع   ولذلك   المرجوة،  ال�ش

�ة ال�وادر  احت�اجات  . أول��اتها  بمقدمة  المح�طة والمجتمعات الب�ش

الاقتصادي  الرخاء  تحقيق  القلعة ع�  كة  الأج�ال،  ل  تركز �ش مستدامة وممتدة ع�ب  ق�مة  تحقيق  و خلق  ي 
�ف القلعة  رؤ�ة  تتجسد 

ي �ستثمر الاستثمار ال�فء للموارد و   الاستدامة الاقتصاد�ة من خلال ي جميع القطاعات الئت
تحل�ل متأنٍ للآثار والجوانب المختلفة �ف

بها.   جاهدو وتعمل  القلعة  تع��ز   ةً �س�  بهدف  والحوكمة،  والبيئ�ة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  الأبعاد  ف  بني التوازن  ع�  للحفاظ 
ي نعمل فيها ي المجتمعات الئت

 .الاستدامة وتحقيق التنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة �ف

ف و  ي تحقيق الرخاء لجميع الأطراف المعنيني
ي ملموس �ساهم �ف ي استثمارات هادفة ذات ق�مة ومردود إ�جائب تحرص القلعة ع� تبئف

ف مناخ الاستثمار،   .مبا�ش بأ�شطتها �شكل مبا�ش وغ�ي  ي وتحف�ي ي دعم الاقتصاد الوطئف
كة القلعة إ� المساهمة ل�س فقط �ف وتهدف �ش

ا ع� أبناء المجتمعات المحل�ة   ا التأث�ي إ�جاب�� خلق فرص عمل جد�دة وتلب�ة الطلب ع� المنتجات والخدمات  من خلالبل أ�ض�
الأبعاد   ترا�ي كافة  ي  الئت الناجحة  وعات  الم�ش إقامة  بأن  منها  ا 

�
إ�مان الواعدة،  النمو  فرص  توظ�ف  كة  ال�ش وتواصل  الأساس�ة. 

ي النهوض بالبلاد  
ا والمج  والاقتصاداتوالمسئول�ات س�ساهم �ف كة والعمل وفق� ي تعمل بها بالتوازي مع دعم نمو ال�ش تمعات الئت

ي تقل�ل التعرض   لنموذج أعمال مستدام
اء الاستثمار �ف وتع��ز الأعمال والأداء الما�ي ع� المدى المتوسط والط��ل كما �ساعد خ�ب

 للمخاطر غ�ي المال�ة. 

ي   من التحد�ات  وع� الرغم  كة  تظل  الاقتصادي،   المشهد   �سود   الئت قادرة ع� التغلب ع� التحد�ات المختلفة وذلك من   القلعة  �ش
كة  أعمال  نموذج  مرونة  خلال ي  والمستدام    المسؤول  ال�ش

ي تحد�د المخاطر البيئ�ة والاقتصاد�ة والحوكمة �ف
والممارسات الرائدة �ف

�عزز   للمجموعة مما  الصع��ات  ق��ة  نتائج  تحقيق  مواصلة  ع�   قدرتها عمل�ات وممارسات الاستثمار  ي   وسط   البيئة  تواجه  الئت
كة. بفضل  التشغ�ل�ة ف بهما ال�ش ي تم�ي  الأسس الراسخة والمرونة وال�فاءة الئت

 مستدام عائد  ذات استثمار�ة محفظة .٢

ي مجموعة متنوعة من القطاعات  �ستثمر القلعة  
ف   الحي��ة مثل الصناعة والبن�ة التحت�ة، �ف كة  وتع�ت  الذي  المحوري   بالدور   القلعة  �ش

ي دعم   تلعبه
ات�ج�ة  �ف ي   الاقتصاد   نمو  اس�ت ي   الوطئف

ي   م�،   �ف
كة  ح�ث تم�ف ا   ال�ش . بم�   القطاع الخاص  تط��ر   جهود   ق�ادة  نحو  قدم�

ي 
كة  للقلعة  الاستثمارات الرئ�س�ة  تضم  الس�اق،  هذا   �ف ي   القلعة  أبرز استثمارات  للتك��ر،  الم��ة  ال�ش

وعات  وأ��ب   الطاقة  قطاع  �ف  م�ش
كة  مستوى إف��ق�ا،  ع�  الخاص  للقطاع   التابعة  الأساس�ة  البن�ة ي   للقلعة  التابعة  أسكوم   و�ش

ي   قطاع التعدين،   �ف ي   نجحت  الئت
  دخول   �ف

استراتیجیة النموذج  
 الاستثماري المسؤول 
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كة  إ�  بالإضافة  إيراداتها،  جد�دة وتنم�ة  دول�ة  أسواق ي   الوطن�ة  �ش كاتها   خلال  من  تمكنت  للطباعة، الئت تع��ز   مواصلة  التابعة،  �ش
ي  تواجدها 

ي  تصدير  بأ�شطة والتوسع   الجغرا�ف
 العالم�ة.  الأسواق  مختلف  منتجاتها �ف

ي تعمل ع� تع��ز التنم�ة المستدامة ودفع عجلة النمو الاقتصادي   كات الئت ي ال�ش
كة الأساس�ة حول الاستثمار �ف وتتمحور مهمة ال�ش

ي الأسواق الم��ة وع� نطاق  
كة  و   .الدول الأف��ق�ةمع خلق الم��د من فرص العمل �ف ي تثابر ال�ش

تط��ر وتقد�م مجموعة متنوعة   �ف
كات وتزو�دهم ببدائل طاقة  ف وال�ش ي من أبرزها؛ تقد�م منتجات وخدمات الطاقة للمستهل�ني من أحدث المنتجات والخدمات والئت

ي مجال إدارة النفا�ات الصلبة بهدف إعادة تدو�رها و موثوقة ونظ�فة،  
توف�ي حلول نقل موفرة للوقود، بالإضافة إ� توف�ي حلول �ف

�شكل مناسب، مع حرص القلعة ع� �شجيع استخدام الطاقة المتجددة و�دارة المخلفات �شكل �ضمن التوظ�ف الأمثل للموارد  
ي نفس الس�اق، �ساهم جهود 

ي تحقيق المستهدفات الوطن�ة مثل تلب�ة احت�اجات   الطب�ع�ة وحمايتها. و�ف
القلعة �شكل مبا�ش �ف

ي وذلك من خلال زراعة وتصنيع منتجات أغذ�ة آمنة وصح�ة،  الأ 
 من الغذائئ

ً
البن�ة التحت�ة   فض� وعات  ي م�ش

عن المساهمة �ف
 الوطن�ة الحي��ة. 

 

 

ي  ال��ادة .٣
ا�ات تك��ن �ف  : مستدامة  اقتصاد�ة �ش

كاء القلعة من مؤسسات التم��ل التنم��ة   ٦+ -  عدد �ش

كاء القلعة من الهيئات الحكوم�ة   ٦+ -  عدد �ش

كاء  عدد  ٤٤ - ي   منظمات من القلعة �ش
 المجتمع المدئف
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كاء القلعة من المؤسسات الأ�اد�م�ة والدول�ة   ١٣+ -  عدد �ش

ات�ج�ات  ي تحقيق ق�مة اقتصاد�ة ملموسة لأصحاب المصلحة وذلك من خلال اس�ت
كاتها التابعة من الرواد �ف كة القلعة و�ش تعت�ب �ش

ي تركز ع� الابتكار والتنم�ة المستدامة. و�س� القلعة جاهدة   التنم�ة الاقتصاد�ة تحقيق  إ�  الاستثمار المتنوعة والمستدامة الئت
ي تعمل فيها.    المستدامة للمجتمعات الئت

ي 
ي �س� إ� تحقيق نفس الأهداف، و�أئت كاتها التابعة مع مجموعة واسعة من المنظمات المحل�ة والدول�ة الئت وتتعاون القلعة و�ش

الحكومات،  مع  ا�ات  �ش إبرام  ع�  القلعة  تعمل  عل�ه  و�ناءً  المحل�ة.  للمجتمعات  الق�مة  لتعظ�م  كة  ال�ش جهود  إطار  ي 
�ف ذلك 

ي  والمنظمات الدول�ة، ومنظمات ال
كة، ومساهماتها. و�شارك القلعة بفاعل�ة �ف العال�ي للأمم المتحدة كعضو مؤسس    الميثاق�ش

اهة  اقللميثبالشبكة الم��ة   ف كة إ� مبادرة ال�ف ي مجتمع الأعمال  ا  (INI)، كما انضمت ال�ش
ي تهدف إ� �شجيع العمل الجما�ي �ف لئت

ي مكافحة 
ا للمساهمة �ف  الفساد وتوف�ي بيئة مناسبة للأعمال. بم�، سع��

القلعة  وعلاوة ع� ذلك،   وعاتها  انضمت  تنف�ذ م�ش العام والخاص من أجل  ف  القطاعني ف  بني ات�ج�ة  ا�ات الاس�ت ال�ش إ� عدد من 
ى ات�ج�ة  ال��ب ا�ة اس�ت كة القلعة �ش مجموعة   معمع الحكومة الم��ة لتنف�ذ العد�د من برامج التنم�ة المجتمع�ة  . كما أبرمت �ش

��ة والتعل�م ووزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة.     من الوزارات، مثل وزارة ال�ت

 وع� سب�ل المثال:  

كة - وع  �عد :  للتك��ر  الم��ة  ال�ش كة  م�ش وعات  أ��ب   للتك��ر   الم��ة  ال�ش ي   الأساس�ة  البن�ة  م�ش ا�ة  إقامتها   تم  الئت ف    بال�ش بني
ف  ي  والخاص العام القطاعني

وع وأ��ب  م�  �ف ي  الخاص للقطاع  تابع  م�ش
 . دولار مل�ار ) 4.3( ةاستثمار� بتكلفة أف��ق�ا، �ف

كة  أ��ب   �ي   ع���ة (إحدى استثمارات القلعة)  طاقة:  بنبان  مجمع - ي   خاص  قطاع  �ش
ي   الطاقة  توز�ــــع   مجال  �ف

  تح�ف   ح�ث  م�،  �ف
ة  ا من   ٢٥  ت��و ع�   بخ�ب ي   بما   الطاقة،  لقطاع  الأساس�ة  البن�ة  شبكات  و�شغ�ل  الاستثمار   عام�

  بقدرة  طاقة شمس�ة  محطة  ذلك  �ف
ي   م�جاوات   ٦٥

ي يتم تنف�ذها تحت ق�ادة  ،  أسوان  بمحافظة  بنبان  مجمع   �ف وعات الغاز الطب��ي الئت ومجموعة أخرى من م�ش
كة القلعة  . �ش

ا�ة - كة    ال�ش كة الم��ة  تم  :  )Axens(   نسأ�سمع �ش ف ال�ش كة  توقيع مذكرة التفاهم بني لتدو�ر المخلفات الصلبة (إ�كارو)، و�ش
الحيوي   الوقود  ي من 

الثائف الج�ل  إنتاج  وع  لم�ش اللازمة  والمال�ة  الفن�ة  الدراسات  الفر�س�ة، لإجراء  أ�سنس  كة  القلعة، و�ش
 ). SAFم (المستدام (الإيثانول الحيوي) و�نتاج وقود الطائرات المستدا

 

 

ا: الاستدامة البيئ�ة
�
ة الحفاظ ع� التوازن - ثالث ي  مس�ي

  والح�اد البييئ
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كة  تو�ي  ا   القلعة  �ش ا   اهتمام� � ف   تحقيق  إ�  جاهدة  و�س�  البيئة  لحما�ة  كب�ي   أعمالها   ومتطلبات   الاستدامة  ممارسات  التوازن بني
ي المحتمل  التأث�ي   تقل�ص   و�التا�ي  ي   الاستثمار�ة،  أ�شطتها   ل�افة  البيئئ .  التقلب  وشد�د   أعمال متن�ع  مناخ  مع  باستمرار   تتفاعل  الئت

ي 
امها   القلعة  تواصل  الإطار،  هذا   و�ف ف   و�دارة   والإنتاج  الاستهلاك  بأنماط  يتعلق  ف�ما   ومستدامة  ممارسات مسئولة  بتع��ز   ال�ت

ي سب�ل  المخلفات،
ي   الح�اد   تحقيق  �ف

ي   المنا�ف
  ع�   الممارسات  تلك  تعم�م  القلعة ع�  تحرص  كما   الصفري،  الانبعاثات  وصا�ف

كاتها و   أ�شطتها الاستثمار�ة   كافة  امتداد  وذلك من خلال تطبيق أطر وس�اسات المسئول�ة البيئ�ة ومراعاة التنسيق   التابعة  �ش
ف الس�اسات الأخرى داخل المجموعة.   بينا و�ني

ا للق�ام بالأعمال بط��قة متوافقة مع امات  أسست القلعة نموذج� ف الحفاظ ع� البيئة  ، إدرا�ا منها بأهم�ة  البيئة  الاستدامة والال�ت
والمستقبل�ة الحال�ة  مختلف  للأج�ال  ي 

�ف البيئ�ة  الاستدامة  وممارسات  معاي�ي  أفضل  تطبيق  ع�  ها  ف ترك�ي القلعة  تواصل   .
ي 

ي هذا الإطار، جددت القلعة �ف
ي   ٢٠٢٣استثماراتها. و�ف

امها بالس�ي الحث�ث نحو تقل�ل بصمتها ال���ون�ة وا� المساهمة �ف ف ال�ت
كة  تحول م� ا� استخدام الطاقة النظ�فة. وع� هذە الخلف�ة، وقعت ي   طاقة«  �ش »  ئب ي

ي   البنك  اتفاق�ة مع  �ف  لإعادة  الأورئب
ي   اواتم�ج  ٧  بقدرة  شمس�ة  طاقة  إ�شاء محطة  لتم��ل   والتنم�ة  الإعمار 

كة  نجحت  كما .  محافظة المن�ا   �ف   للتك��ر   الم��ة  ال�ش
ي منع انبعاثات

  المطابق لمواصفات   الديزل   وقود   إ�  الانبعاثات  تلك   تح��ل   من خلال   طن  ١٠٠٬٣٥٧  حوا�ي   بلغت  ك��ون�ة  �ف
 .العالم مستوى ع� للبيئة الصد�قة الوقود  أ��� أنواع  من �عد  والذي، Euro V الأورو��ة الجودة 

  ، ي
ي تع��ز أمن الطاقة والأمن الغذائئ

ي يهدف إ� تقد�م حلول مبتكرة والمساهمة �ف كة نهج استثمار بيئئ و�ناءً عل�ه  وتبنت ال�ش
كة وضعت  :��ي  ما  الس�اسة محاور هذە و�شمل. التشغ�ل�ة قطاعاتها  جميع  تغ�ي  مناخ�ة شاملة س�اسة ال�ش

 

 المسؤول�ة البيئ�ة:  .١

القلعة   ي  تبنت 
كة �ف المش�ت الق�مة  البيئ�ة والابتكار وخلق  المحاور ح�ث تضع الاستدامة  ات�ج�ة استثمار�ة متعددة  اس�ت

امها بتحقيق أهداف التنم�ة المستدامة و  ف أهداف مواجهة  خاصة  جوهر عمل�اتها التشغ�ل�ة. وتحرص القلعة ع� تعميق ال�ت
، التغ�ي   ي

ف عمل�ة إدارة    المنا�ف كة ع� التخف�ف من الآثار المناخ�ة لأ�شطتها التشغ�ل�ة إ� جانب تحسني لذا تعمل ال�ش
ف الركائز الأساس�ة.    الموارد والمخلفات باعتبارها من بني
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ي الطاقة والبن�ة الأساس�ة، تدرك الإدارة أن العوامل  
كة رائدة ومسئولة �ف ي تح�ف بها القلعة ك�ش ا من المكانة المرموقة الئت

�
وانطلاق

 المتعلقة بحما�ة البيئة تؤثر ع� الأداء الاستثماري وتجنبها مخاطر الاستثمار. 

كة  �س�لذا   انبعاثات غازات    ال�ش الطاقة، وتقل�ل  تع��ز كفاءة  أعمالها من خلال  لمختلف  الضارة  البيئ�ة  الاثار  تقل�ص  ا� 
ي تحد من أثار تغ�ي المناخ.    الاحتباس الحراري، وتوف�ي الموارد الطب�ع�ة، ودعم المبادرات الئت

٢.  : ي
 وضع س�اسات واطر بيئ�ة للوصول للح�اد ال���وئف

كة العد�د من الس�اسات ، وضعت ال�ش ي والتحول إ� اقتصاد أخ�ف
ي تهدف إ� الح�اد ال���وئف كة الئت ات�ج�ة ال�ش ي إطار اس�ت

 و�ف
ي تغ�ي جميع قطاعاتها التشغ�ل�ة وعلاقتها �سلسلة الإمداد والتور�د.    والاطر  البيئ�ة، و�الأخص الس�اسات المناخ�ة الشاملة الئت

كات التابعة، بل   كة ع� خفض بصمتها ال���ون�ة، ل�س فقط من خلال أعمالها وأعمال ال�ش من خلال  أ�ضا  ح�ث تعمل ال�ش
ي المستدام ي الإ�جائب كات ذات الأثر البيئئ وتهدف    .دمج س�اساتها البيئ�ة ضمن سلسلة الإنتاج والتور�د، و�ناء علاقات مع ال�ش

كة القلعة إ� تقل�ل البصمة ال���ون�ة   . س�اسة المناخ الخاصة ��ش ي
لأعمالها إ� الحد الأدئف بهدف الوصول للح�اد ال���وئف

ف ولوائح المناخ   كاتها التابعة بكافة قوانني ام جميع أعمالها وأعمال �ش ف كة ع� ضمان ال�ت ي تتبناها ال�ش ات�ج�ة المناخ الئت وتقوم اس�ت
وعات ا  ي الم�ش

ي تعمل بها و�عطاء الأول��ة للاستثمار �ف ي مختلف البلدان الئت
ي هذا  الواردة �ف

ي تحقق امن الطاقة. و�ف اء الئت لخ�ف
كات المجموعة.  ا وجارى دراسة التعم�م ع� بق�ة �ش كات القلعة إجما�ي انبعاثات ال���ون سن���  الإطار تحسب العد�د من �ش

ي   ونجحت القلعة
�ك   مكانتها   ع�  الحفاظ  �ف ي   ك�ش ات��ب ى  لدى  اس�ت   التنم�ة   تم��ل  ومؤسسات  ائتمان الصادرات  مؤسسات  ك�ب

كة تقدم عل�ه، و�ناءً . العالم�ة ا  إ� السوق ال�ش  النظ�فة.  المنتجات  من عدد�

ي   ي شبكة الاستثمار العال�ي التأث�ي
ا �ف كة البيئ�ة.   GIINوتعد القلعة عضو� ات�ج�ة ال�ش ي اس�ت

مة بدمج مبادئهما وأنظمتهما �ف ف ومل�ت
ي للقلعة اعتماد مختلف الإرشادات العالم�ة ونظم الإدارة والمعاي�ي ع�   ات�ج�ة الامتثال البيئئ بالإضافة إ� ذلك، تضمن اس�ت

كات التابعة  ي  مستوى القلعة وال�ش ي كل قطاعاتها والئت
كة العد�د من العوامل المتعلقة بحما�ة البيئة �ف ، وقد تدمج وتراقب ال�ش

كاء الاستثمار  اء و�ش نا ع�: تكون محطة تدقيق خ�ب ف  . و�شمل ذلك ترك�ي

ي قبل بدء أي استثمار  • نا البيئئ ا لتأث�ي ات�جيتنا الاستثمار�ة من خلال ضمان دراسة متأن�ة جد� ي اس�ت
ي �ف

اعتماد نهج وقائئ
 ع� أرض الواقع 

اف الموارد الطب�ع�ة  • ف ي جميع القطاعات للحد من است�ف
ف ع� الاستخدام الفعال للموارد �ف ك�ي  ال�ت

ي  التحول •  نحو استخدام الطاقة النظ�فة  التدر��ب

ي نعمل فيها •  إدخال خدمات النقل المستدامة لتقل�ل الآثار ال���ون�ة لصناعاتنا وكذلك للمجتمعات الئت

ي أحدث التقن�ات لإدارة النفا�ات كحل رئ��ي للموارد ومشكلة الطاقة  •
ام بالاستثمار �ف ف  الال�ت

ي التكنولوج�ا الجد�دة، والحد من انبعاثاتنا وتقل�ل نفا�اتنا •
ي لأعمالنا من خلال البحث والتط��ر �ف ف الأداء البيئئ  تحسني

ام والامتثال للتداب�ي الصح�ة والسلامة والبيئ�ة • ف  الاستثمار مع الال�ت

وعات الصد�قة للبيئة:  .٣ ي الم�ش
 ادارة البصمة ال���ون�ة والاستثمار �ف

المتعلقة   الفرص  المخاطر/  الاعتبار  ي 
�ف الاخذ  مع  المختلفة  الاستثمار�ة  الفرص  بدراسة  القلعة  كة  �ش ع�  تقوم  بالمناخ 

كة الاستثماري الذي يتجه نحو الاستثمارات ط��لة  ا لمنهج ال�ش استثماراتها ع� المدى القص�ي والمتوسط والط��ل وذلك وفق�
كة. ح�ث   كة ضمن نظم الحوكمة التابعة لل�ش ي تعمل عليها ال�ش الأجل. وتعد إدارة المخاطر المناخ�ة أحد الركائز الأساس�ة الئت

أهم� القلعة  النهج  تدرك  هذا  �ضمن  والبيئة.  المصلحة  وأصحاب  أعمالها  لحما�ة  وتخف�فها  المناخ�ة  المخاطر  تحد�د  ة 
والانتقال�ة   الوقائ�ة  از�ة  الاح�ت التداب�ي  واتخاذ  استثماراتها  ي 

�ف ة  المتغ�ي التحد�ات  مواجهة  ي 
�ف والاستدامة  المرونة  ي 

الاستبا�ت
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، والمتوسط   ي القطاعات المختلفة من زراعة إ� طاقة ع� المدى القص�ي
للتك�ف والحد من المخاطر المتعلقة بتغ�ي المناخ �ف

وعات المتعلقة بالتحول للطاقة الجد�دة والمتجددة وتدو�ر المخلفات بالتعاون مع   ي الم�ش
والط��ل، إ� جانب الاستثمار �ف

ي نقل ال
ات والحلول المبتكرة ع�ب الحدود إ� الدول الأف��ق�ة. الحكومات وكذا الاستثمار �ف كات   و�س�  خ�ب   للقلعة   التابعة  ال�ش

 المثال ول�س الح�:  سب�ل فع�. الصد�قة للبيئة والمبادرات الحلول من عدد  تطبيق  إ�

كة الم��ة للتك��ر •  : ال�ش

o   �ي إطار تق��ر ح� انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، يتم تحد�د فرص الحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري ع
المدى  �ف

كة ب�دارة فعّالة لمخاطر الانبعاثات الناتجة عن غازات الاحتباس الحراري، و�البحث والتحل�ل  م ال�ش ف القص�ي والمتوسط والط��ل. تل�ت
كة   لتحد�د السبل الفعّالة للحد منها، وانطلاقا من إدرا�ها التام لأهم�ة التحرك المبكر التطو�ي ف�ما �خص شئون البيئة، تحرص ال�ش

ي مبادرات الحد من انبعاث غازات الاحتباس الحراري، فضلا عن انضمامها ع� إص
دار التقار�ر ذات الصلة، والمشاركة التطوع�ة �ف

كة التق��ر السنوي لرصد حجم   ات�ج�ة، أصدرت ال�ش ي إطار تلك الاس�ت
ي أسواق ال���ون. و�ف

، والمشاركة �ف إ� برامج الإبلاغ الإلزا�ي

ول تن�ش تلك ) مGHGالانبعاثات الغاز�ة ( ، ح�ث إنها تعت�ب أول منشأة تك��ر تابعة لقطاع الب�ت ي
 النطاق الأول والنطاق الثائف

ً
تضمنة

ي هذا القطاع. وشمل التق��ر جرد  
ي التقار�ر عن غازات الاحتباس الحراري �ف انبعاثات غازات الاحتباس الحراري ع� أساس سنوي والئت

ي ا�س�د ال�ار�ون لعام    ١٫٥٧٧و  ١٫٣و  ١٫٦بلغت  
ئ ثائف ي من مكا�ف ومن ناح�ة تقل�ص    .ع� التوا�ي   ٢٠٢٢و  ٢٠٢١و  ٢٠٢٠طن م�ت

 : ي
وع بالآئت  الانبعاثات الضارة، �قوم الم�ش

 29%   ت عن ط��ق انتاج سولار المطابق للمواصفات� ي أ�س�د ال��ب
ي اجما�ي انبعاثات ثائف

انخفاض �ف
 الأورو��ة. 

  ت ومنع  186منع� ي أ�س�د ال��ب
ي   100.357ألف من انبعاثات غاز ثائف

�ت �ف طن من انبعاثات ال��ب
 .
�
 أجواء القاهرة سن��ا

   ،وجين�ة كة الم��ة للتك��ر بمواقد منخفضة الأ�اس�د الني�ت ول التابعة لل�ش ي الب�ت
تم تزو�د جميع مصا�ف

ف عند مست��ات منخفضة، فضَ� عن استخدام الغاز الطب��ي   وجني ف أ�اس�د الني�ت مما �حافظ ع� ترك�ي
 باعتبارە وقود نظ�ف. 

 للتك��ر بوضع برنامج مراقبة بيئ�ة ع� مدار الساعة لمتابعة جودة كة الم��ة  ي    قامت ال�ش
الهواء �ف

ي المجتمعات 
المناطق المتأثرة بانبعاثات التك��ر والمداخن، وذلك بهدف الحفاظ ع� نقاء الهواء �ف

 المح�طة. 

   كة مؤخر ب��شاء محطة طاقة شمس�ة قدرتها و�د المكاتب الإدار�ة    ٣٤قامت ال�ش ف ك�لو وات لتقوم ب�ت
كة بجزء من احت�اجاتها من ال�ه��اء مما ساهم بخفض انبعاثات الغازات الدف�ة المتولدة   الخاصة بال�ش

. ع�  ٢٠٢٢و  ٢٠٢١% لعا�ي  ٠٫٠٢% و  ٠٫٠٢٥(استهلاك ال�ه��اء) بمقدار  ٢من الهدف   التوا�ي

كة طاقة •  :  �ش

o   لتع��ز للعمل  إطار  كة  ال�ش التداب�ي  وضعت  واتخاذ  والدول�ة  المحل�ة  الممارسات  لدعم  جهودها  إطار  ي 
�ف وذلك   ، الما�ي الاستقرار 

از�ة الوقائ�ة لتجنب المخاطر المتعلقة بتغ�ي المناخ ع� المدى القص�ي والمتوسط والط��ل، إ� جانب ال�شف عن الفرص  الاح�ت
وعات خفض غازات الاحتباس الحراري والتك�ف مع  آثارە.  المتعلقة بم�ش

o   كة بحساب انبعاثات ال���ون طبقا للأيزو كة ع� ٢٠١٨: ١- ١٤٠٦٤وتقوم ال�ش . ومن جهة الحد من الانبعاثات الضارة، تعمل ال�ش
المشار�ــــع  لتلك  نت�جة  تقل�لها  تم  ي  الئت الانبعاثات  إجما�ي  بلغ  ح�ث  بها،  الخاصة  الشمس�ة  الطاقة  مشار�ــــع  بواسطة  تقل�لها 

ي أ�س�د ال��� ٨٦٬٥٠٧٫٤٨
ي مشار�ــــع الطاقة الشمس�ة الات�ة:  ون. طن من ثائف

 وذلك من خلال انخفاض الانبعاثات ال���ون�ة �ف
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TCO2  موقع المحطة الشمس�ة 

 بنبان  67,849.23

 مزارع دينا  4,714.28

 سوماباي  3,654.62

 نبق  9,554.45

 ن���ا  645.96

 دولفينا  88.94

ي أ�س�د  86,507.48
 ال���ون الذي تم تقل�لها اجما�ي انبعاثات ثائف

كة الم��ة لتدو�ر المخلفات الصلبة "إ�كارو" •   :ال�ش

o   ا  مستمر�
ً

العمل�ة تحل�� المدى القص�ي والمتوسط والط��ل. تتضمن هذە  المتعلقة بالمناخ ع�  المخاطر والفرص  كات  تحدد ال�ش
كة وسوقها   المحتملة ع� عمل�ات ال�ش اتها  المناخ�ة وتأث�ي ات  كة الم��ة   . وأعمالهاللتغ�ي كة ا�كارو �ي ال�ش والجدير بالذكر ان �ش

وع باسمها بأل�ة التنم�ة النظ�فة  ي العام  CDM projectالوح�دة المسجل م�ش
وع تدو�ر المخلفات البلد�ة   ٢٠١١�ف وذلك بم�ش

 بالنسبة لنشاط تدو�ر ومعالجة    ٢٠٠٨الصلبة بجنوب القاهرة و�التا�ي ومنذ العام  
�
كة بحساب انبعاثات ال���ون سن��ا تقوم ال�ش

 المخلفات البلد�ة الصلبة. 

 مجموعة الأ�شطة الهندس�ة (إنتاج):  •

o    ي العام
كة �ف ي تقل�ل الاعتماد   ٢٠٢٣بدأت ال�ش

كة �ف ات�ج�ة ال�ش بحساب إجما�ي انبعاثات ال���ون الناتجة عن العمل�ات لتحقيق إس�ت
 ع� الوقود الأحفوري والاتجاە نحو استخدام الطاقة النظ�فة. 

كة جلاس روك:   •  �ش

ي مصانع الانتاج المح�ي لمواد العزل الحراري  •
كة �ف اء والصد�قة للبيئة إ� توسع استثمار ال�ش ي الخ�ف

أدى ز�ادة الطلب ع� حلول المبائف
ي الذي يؤدي إ� خفض استهلاك الطاقة وخفض الانبعاثات ال���ون�ة.     الزجاج�ة والصوف الزجا�ب

ي أ�س�د ال���ون �سبة   •
كة بحساب إجما�ي الانبعاثات ال���ون�ة، ح�ث يبلغ خفض انبعاثات ثائف ي �ستخدم ٤٠وقامت ال�ش ي الئت

ي المبائف
٪ �ف

كة جلاس روك.   المواد العازلة المنتجة من قبل �ش

 مزارع دينا:  •

o   ي تخف�ض البصمة
ي استخدام الطاقة الشمس�ة لتول�د ال�ه��اء، وهو ما �سهم �ف

ا �ف كة حال�� وعتتوسع ال�ش تقوم ، كما  ال���ون�ة للم�ش
 بتوظ�ف أنظمة الري عال�ة ال�فاءة وتطبيق الممارسات الزراع�ة المستدامة. 

وق:  • كة ال�ش  �ش

وق الحديثة للطباعة ع� شهادة اعتماد كة ال�ش ي إنتاج مجموعة متنوعة  )  FSC( حصلت �ش
التابعة لمجلس رعا�ة الغابات، كما تعتمد ع� المخلفات �ف

 من الخامات مثل ألواح الدو�ل�س المصنعة من إعادة تدو�ر المخلفات

  



17 
 

ام بالمعاي�ي البيئ�ة وشفاف�ة الافصاح  .٤ ف  الال�ت

ي المؤسسات التم��ل�ة التنم��ة (
كائها �ف كة. و�شمل  DFIsتعمل القلعة �شكل وثيق مع �ش ) لتع��ز إطار الامتثال والإفصاح لل�ش

ام بمعاي�ي الأداء للبيئة  ف  ). IFCوالأداء الاجتما�ي للمؤسسة الدول�ة للتم��ل (ذلك، الال�ت

و��ش   وتع��ف  والحوكمة  الاجتماع�ة  والمشاركة  البيئة  حما�ة  س�اسات  عن  المسئول  �ي  كة  بال�ش الاستدامة  إدارة  وتعت�ب 
 عن الموافقة ع�  

ً
ي المجموعة وخارجها، كما �عت�ب مجلس الإدارة من خلال لجنة الاستدامة مسئو�

الس�اسات لجميع موظ�ف
 التنف�ذ�ة �ي المكلفة بتنف�ذ تلك الس�اسات وتط��رها. هذە الس�اسات داخل المجموعة، وتعد اللجنة 

ي المؤسسات التم��ل�ة التنم��ة  
كائنا �ف ي ل�ش كات التابعة للقلعة بالإبلاغ �شكل ر�ــع سنوي عن أدائها البيئئ تقوم العد�د من ال�ش

 . ي ف الأداء البيئئ كما تفصح القلعة عن ممارساتها البيئ�ة �شفاف�ة سن��ا من خلال    لضمان الشفاف�ة والحوار المستمر نحو تحسني
كة  الخاص  السنوي  التق��ر  ە   يتم   والذي   بال�ش كة،  الخاص  الموقع  ع�  ��ش   البيئ�ة   الممارسات  عن  السنوي  والإفصاح  بال�ش

  ا�   المقدم  Environmental Social and Governance (ESG)  معاي�ي   –بالاستدامة  صلة  ذات  والحوكمة  والمجتمع�ة
  ا�   �قدم  الذي  السنوي  الاستدامة  وتق��ر   الم��ة  للبورصة  �قدم  الذي  السنوي  التق��ر   ا�  بالإضافة  المال�ة،  الرقابة  هيئة

ە و�تم) UNGC( المتحدة  للأمم  العال�ي  الميثاق كة موقع   ع� ��ش  المتحدة.  للأمم  العال�ي  الميثاق وموقع ال�ش

كات و�س�  المثال ول�س الح�:  سب�ل فع�. الصد�قة للبيئة والمبادرات الحلول من عدد  تطبيق  إ� للقلعة التابعة ال�ش

م   • ف كة الم��ة للتك��رتل�ت ي بالمعاي�ي البيئ�ة المحل�ة و�شمل قانون البيئة    ال�ش
امها الذائت ف �س�اساتها الخاصة للاستدامة والمستمدة من ال�ت

، وكذا المعاي�ي الدول� ف ف الأخرى ذات الصلة والقرارات الوزار�ة المتعلقة بتلك القوانني ي الم�ي وقانون تنظ�م ادارة المخلفات والقوانني ة الئت

) SDGs (اهداف التنم�ة المستدامة للأمم المتحدة ومعاي�ي الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة IFC ��ل الدول�ة�شمل معاي�ي مؤسسة التم

ا الرؤ�ة الوطن�ة للاستدامة   .٢٠٣٠واخ�ي

كة طاقة ع���ة  وضعتكما   • واتفاقها مع اهداف الأمم   ٢٠٣٠س�اسة الاستدامة البيئ�ة والمشاركة الاجتماع�ة والحوكمة طبقا لرؤ�ة م�    �ش

  UNSDGsالمتحدة للتنم�ة المستدامة 

"إ�كارو • الصلبة  المخلفات  لتدو�ر  الم��ة  كة  ال�ش (إنتاج)"  تعمل  الهندس�ة  الأ�شطة  لإدارة    ومجموعة  الوطن�ة  ات�ج�ة  للاس�ت  
�
وفقا

ي  الصلبة  المخلفات  
كة �ف المتحدة وترتبط �شاطات ال�ش المستدامة للأمم  التنم�ة  ي تخدم وتحقق اهداف  الخصوص بالأهداف  والئت هذا 

)،    ٥الخاصة بالأهداف رقم   ف ف الجنسني   ١٢(مدن ومجتمعات محل�ة مستدامة)،    ١١(الطاقة النظ�فة و�أسعار معقولة)،    ٧(المساواة بني
)،   ١٣(الاستهلاك والإنتاج المسؤولان)،  ي

ا�ات لتحقيق الأهداف)  ١٧(العمل المنا�ف  (عقد �ش

ف  لإنتاج والاستهلاك المسؤولالمبادئ التوجيه�ة ل .٥  : إدارة المخلفات وكفاءةني

ورة تغ�ي أنماط الاستهلاك وترش�دە. فوفقا لدراسة أج��ت من قبل الأمم المتحدة عام  الإنتاج و   تؤمن القلعة ب�ف
س�حتاج الب�ش ا� موارد تعادل ثلاثة اضعاف   ٢٠٥٠، إذا استمرت أنماط الاستهلاك العالم�ة عال�ة، فبحلول ٢٠٢١

ار البيئ�ة فحسب، تلك   الموجودة ع� كوكب الأرض. لن يؤدي سوء استغلال الموارد الطب�ع�ة المستمر ا� الا�ف
�د من سعر الموارد و�رفع تكلفتها. �قدم الاقتصاد الدوار فرصة لإعادة �شك�ل اقتصادنا وجعله أ��� استدامة   ف ل�ن س�ي

 وتنافس�ة. 

 : ن المسؤولا و�دارة المخلفات الاستهلاك ٥٫١

كاتها التابعة س�اسات محددة معن�ة بتدو�ر المخلفات وترش�د استهلاك الموارد خاصة بالم�اە والطاقة   ي القلعة ومعظم �ش تتبئف
ي صورة موحدە وتعم�مها ع�  

كات واعداد تقار�ر �ف ي كافة ال�ش
وجارى العمل ع� اعداد منهج محدد ليتم اعتمادە وتطب�قه �ف

المجموعة.   كات  ي �ش
نموذج  با�ت تطبيق  ي 

�ف كة  ال�ش م  ف تل�ت لها،  التابعة  كات  وال�ش القلعة  كة  استهلاك �ش استدامة  وع� صع�د 
منتجات جد�دة   من هدرها وتصنيع  بدً�  قدر ممكن  بأ��ب  الموارد  استهلاك  ترش�د  إعادة  �قوم ع�  الذي  الدوار  الاقتصاد 

ات�ج�ة متعددة المحاور لتحقيق  ي اس�ت  ل والتطور المنشود. النمو الشامصد�قة للبيئة، من خلال تبئف
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كات و�س�  المثال ول�س الح�:  سب�ل فع�. الصد�قة للبيئة والمبادرات الحلول من عدد  تطبيق  إ� للقلعة التابعة ال�ش

كة الم��ة للتك��ر:  •  ال�ش

o   كة بحساب العمل�ات، و تقوم ال�ش إدارة تكنولوج�ا  التول�د ع� اساس سنوي من خلال  الطاقة حسب مصدر  م  استهلاك  ف تل�ت
ي تعتمد ع� معاي�ي قانون البيئة الم�ي وقانون تنظ�م إدارة  بخطة لإدارة المخلفات ضمن الخطة المتكاملة للإدارة البيئ�ة والئت
الس�اق فقد تم جمع   ي هذا 

كة، و�ف لل�ش ي والاجتما�ي  البيئئ الأثر  تقي�م  الدو�ي ودراسة  للبنك  شاد�ة  المخلفات والمعاي�ي الاس�ت
طن من المخلفات الخطرة الناتجة عن  ٣٠٠٠طن من المخلفات البلد�ة الصلبة وما ي��د عن  ٣٣١٬٦والتخلص الآمن من نحو 

ي إدارة المخلفات الصلبة أو إ� مدافن المخلفات الخطرة 
كة الم��ة للتك��ر وتح��لها إ� منشآت متخصصة �ف عمل�ات ال�ش

كة. ومنشآت المعالجة المعتمدة والمرخصة بيئ�ا والخاضعة جم�عها للرقا  بة والتفت�ش الدوري من إدارة البيئة بال�ش

o  كة ي تهدف ا� الاستهلاك والإنتاج المسؤول تقوم ال�ش ي إطار س�استها الئت
�د المغلقة  و�ف مما   صد�قة للبيئةباستخدام دوائر الت�ب

ال�ف   م�اە  معالجة  إ�شاء محطة  ا�  بالإضافة  الإسماع�ل�ة،  ترعة  ي 
�ف الصنا�ي  ال�ف  م�اە  الم�اە وعدم �ف  توف�ي  ي  �عئف

ا لأع� المعاي�ي المحل�ة والعالم�ة.   كة بتجميع الغازات الناتجة عن عمل�ات التك��ر الصنا�ي ثلاث�ة المراحل، وفق� أ�ضا تقوم بال�ش
كة الم��ة للتك��ر   ، وعلاوة ع� ذلك، تجري ال�ش ومعالجتها و�التا�ي إعادة استخدامها كوقود للحد من استخدام الغاز الطب��ي

لتك�� القاهرة  كة  ي ��ش البيئئ الق�اس  أنظمة  ي ذلك ترك�ب 
بما �ف م تحديثات منتظمة لأنظمتها،  الم�ب العقد  لبنود  ول طبقا  الب�ت ر 

 بينهما. 

كة طاقة •  :  ع���ة �ش

o  ا ا. هذا الن�ع من الحسابات �مكن أن �كون جزء� كة بحساب �سبة استهلاك الطاقة حسب ن�ع مصدر التول�د سن��� تقوم ال�ش
ي تم   ف كفاءتها، وذلك من خلال تحل�ل ك�ف�ة استخدام الطاقة والمصادر الئت كة لإدارة الطاقة وتحسني ات�ج�ة ال�ش ا من اس�ت مهم�

ال كة تحد�د  الطاقة التول�د منها. �مكن لل�ش للتوجه نحو استخدام  ات�ج�ات جد�دة  ي �مكن تحسينها وتط��ر اس�ت الئت مجالات 
السلامة  أداء عمل�ات  وتحل�ل  ومراقبة و�سج�ل  وق�اس  برصد  تقوم  المستمر. كما  ف  التحسني لضمان  وفعال�ة  استدامة  الأ��� 

ام  والصحة المهن�ة والبيئة وجميع انواع الطاقة المستهل�ة من كه��اء وم�اە ووقو  ف د بهدف التقي�م الدوري للأداء و��ان مدى الال�ت
ي جميع الفروع والمقر الرئ��ي ومن المخطط كرؤ�ة  

بتحقيق الأهداف وذلك عن ط��ق رصد جميع فوات�ي الم�اە المستهل�ة �ف
تتم إدارة المخلفات الناتجة عن جد�دة تماش�ا مع اهداف التنم�ة المستدامة وضع هدف لتقل�ل كم�ة الم�اە المستخدمة. و 

الأ�شطة المختلفة عن ط��ق مجموعة من الإجراءات لضمان التداول والتخلص منها وتقل�ل المخاطر المحتملة للتخلص من  
ا التخلص   هذە المخلفات و�ي تقل�ل، أو إعادة استخدام، أو تدو�ر، أو استخلاص المخلفات من المنشأ، ثم المعالجة، ثم أخ�ي

كة  .الآمن ف �ش بني تعاقدات  خطرة  وهناك  والغ�ي  الخطرة  المخلفات  من  الآمن  للتخلص  متخصصة  كات  فرم   .طاقة و�ش و�تم 

كة وارسالها لإعادة التدو�ر كة طاقة ع���ة تتبئف العد�د من   .المستندات القد�مة أو غ�ي المستخدمة بال�ش والجدير بالذكر ان �ش
 : ي

ي الائت
ي من شأنها إعادة تدو�ر المخلفات وترش�د استخدام الم�اە والمتمثلة �ف  الس�اسات الئت

o س�اسات تدو�ر المخلفات: 

 كة ي جميع أقسام ال�ش
 .تقد�م الدعم والتشجيع ع� فصل النفا�ات و�عادة تدو�رها �ف

 ف لفصل النفا�ات �شكل صحيح  .توف�ي الحاو�ات المناسبة وتوجيهات للموظفني

 ف حول أهم�ة التدو�ر وك�ف�ة الق�ام به �شكل فعال  .توف�ي التدر�ب والو�ي للموظفني

o س�اسات استهلاك الم�اە: 

 كة ي جميع عمل�ات ال�ش
ف كفاءة استخدامها �ف  .تحد�د أهداف لتقل�ل استهلاك الم�اە وتحسني

  .ف حول أهم�ة ترش�د استهلاك الم�اە ف الموظفني  التوع�ة بني

o س�اسات استهلاك الطاقة: 

  .ي والمرافق
ي المبائف

 تطبيق إجراءات لتقل�ل استهلاك الطاقة �ف

 شجيع استخدام مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمس�ة وال��اح�. 
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 ي أ�شطتهم اليوم�ة
ف حول ك�ف�ة تقل�ل استهلاك الطاقة �ف  .توف�ي برامج تثق�ف�ة وتوجيه�ة للموظفني

   البيئة حما�ة  ي 
�ف والمساهمة  الاستدامة  تحقيق  ي 

�ف كة  ال�ش ات�ج�ة  اس�ت من  ا  أساس�� ا  جزء� تعت�ب  الس�اسات  هذە 
ف جودة الح�اة.   وتحسني

 مزارع دينا:  •

o   تقوم مزارع دينا بحساب اجما�ي كم�ة الطاقة والم�اە الم�اە المستهل�ة ح�ث انها تقوم بتوظ�ف أنظمة الري عال�ة ال�فاءة
 وتطبيق الممارسات الزراع�ة المستدامة عالم�ا بغرض الحفاظ ع� مصادر الم�اە 

  :س�اسات استهلاك الطاقة 

   .ستخدم مزارع دينا أحدث أنظمة الري عال�ة ال�فاءة لتقل�ل استهلاك الم�اە� 

  :س�اسات استهلاك الطاقة 

  كة استخدام الطاقة عن ط��ق ا�شاء م طة    ٦حطة طاقة شمس�ة بقدرة  ترشد ال�ش م�جاوات من قبل �ش
ي حوا�ي   ي تلئب ي لإعادة الإعمار والتنم�ة والئت   ٪٢٠طاقة ع���ة والذي تم تم��لها من قبل البنك الأوروئب

 من اجما�ي استهلاك الطاقة لمزارع دينا. 

 س�اسات تدو�ر المخلفات : 

  .  استخدام روث الحيوانات كسماد عضوي للتسم�د الزرا�ي

 نا�ل لوج�ستكس:  •

o    كات تتعاقد مع جهات حكوم�ة كة مع مقاو�ي نقل المخلفات بكافة أنواعها لإزالة المخلفات من المواقع وهذە ال�ش تتعاقد ال�ش
ي تحدد ط��قة التخلص الامن من المخلفات سواء بالتدو�ر او الدفن.   بالدولة والئت

كة الوطن�ة للطباعة:  •  ال�ش

o   :كة البدار كة باستخدام  �ش ي تصنيع منتجات الطباعة والتغل�ف لإنتاج �شك�لة متنوعة من  تقوم ال�ش
المواد المعاد تدو�رها �ف

  منتجات التعبئة والتغل�ف والطباعة. 

o   :كة يونيبورد كة القلعة وتعت�ب أحد عنا� تحقيق التكامل �ش ات�ج�ة الصد�قة للبيئة ل�ش كة أحد الاستثمارات الاس�ت تمثل ال�ش
الطاقة   إجما�ي  و�بلغ  خاص.  �شكل  الورق�ة  المخلفات  وفرة  من  كة  ال�ش �ستف�د  ح�ث  التابعة.  كات  ال�ش لمجموعة  الرأ�ي 

كة  ا، وتح�ف ال�ش  ١٣٥الإنتاج�ة لمصنع ال�ش ي إنتاج ورق ال�رتون الدو�ل�س. ألف طن سن���
ة �ف  كة بحصة سوق�ة كب�ي

 : وحلول امن الطاقة وامن الغذاء وامن الم�اة الانتاج المسؤول  ٥٫٢

كة الم��ة للتك��ر" و"طاقة ع���ة" و"توازن"،  ي تتضمن "ال�ش ي قطاع الطاقة، والئت
�ستهدف القلعة من خلال استثماراتها �ف

وعات الطاقة البد�لة   ي م�ش
امها بالتوسع �ف ف اد وتواصل ال�ت ر�ادة تقد�م حلول طاقة نظ�فة بأسعار معقولة و�دائل محل�ة للاست�ي

ي م�لمساهمة وطاقة ال��اح والغاز الطب��ي وا 
ي تع��ز أمن الطاقة �ف

 .  �ف

ي  
ي من خلال الاستثمار �ف ي الحفاظ ع� الأمن البيئئ

كما �ستهدف القلعة تط��ر حلول الطاقة والبن�ة الأساس�ة �شكل �ساهم �ف
ي مجال البن�ة الأساس�ة وكذلك أحدث ما  

ات الواسعة �ف ة بتوظ�ف تقن�ات البناء المتطورة والخ�ب ف وعات الابتكار�ة المتم�ي الم�ش
 .وصلت إل�ه تكنولوج�ا التصنيع

 : ي
كات التابعة للقلعة بالآئت ي هذا الإطار تقوم ال�ش

 و�ف

 : طاقة ع���ة •

o   وذلك من خلال تحد�ث ، ي تح��ل و�حلال الس�ارات للعمل بالغاز الطب��ي
كة حلول مبتكرة لدعم خطه الدولة �ف تقدم ال�ش

 المركبات للعمل بالوقود المختلط. وتط��ر التكنولوج�ات الخاصة بمساعدة 

o   للطاقة الشمس�ة بقدرة كة طاقة ع���ة ب�طلاق محطة  اء، قامت �ش المشار�ــــع الخ�ف ي مجمع   ٦٥وع� صع�د 
م�جاوات �ف

ما ي��و ع�   إ�  الطب��ي  الغاز  الشمس�ة وتوص�ل  الطاقة  لتول�د  أ��ب مجمع  بأسوان، وهو  الشمس�ة"  للطاقة    ١٫٣٤"بنبان 
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مدينة مختلفة بجميع أنحاء م�، كما تعمل حال�ا ع� توص�ل الغاز الطب��ي لمحافظة الوادي الجد�د.   ٤٢مليون عم�ل من  
ي كان ع� رأسها محطة طاقة شمس�ة بقدرة  كة العد�د من محطات الشاقة الشمس�ة والئت ي السنوات الماض�ة، افتتحت ال�ش

و�ف
ي لإعادة الإعمار والتنم�ة، أ��ب محطة الطاقة الشمس�ة بقدرة  م�جاوات بمزارع دينا والذي تم تم��لها    ٦ من قبل البنك الأوروئب

م الشيخ، ومحطة طاقة شمس�ة    ٦م�غاوات ال�اف�ة لتغذ�ة ما ي��د عن    ٢٠ ي �ش
آلاف غرفة فندق�ة من ال�ه��اء النظ�فة �ف

كة اسكوم.  ٧بقدرة  ي �ش
 م�جاوات �ف

 إ�كارو:  •

o   ي
وع الج�ل الثائف ف الفر�س�ة مذكرة تفاهم لإجراء دراسات فن�ة واقتصاد�ة لم�ش كة أ�سي�ف كة القلعة و�ش كة إ�كارو و�ش وقعت �ش

، الأو�   ف وع ع� مرحلتني من الوقود الحيوي (الإيثانول الحيوي المتقدم) و�نتاج وقود الطائرات المستدام. وسيتم تنف�ذ الم�ش
وع نحو    ستكون إنتاج الإيثانول الحيوي المتقدم، والثان�ة ستكون إنتاج وقود الطائرات المستدام. وستستغرق دراسات الم�ش

ات�ج�ة  ي من الوقود الحيوي، بما يتما�ش مع اس�ت
كة تهدف إ� تصدير إنتاجها من الج�ل الثائف ا إ� أن ال�ش سبعة أشهر، مش�ي

الاس ي 
�ف والمساهمة  المختلفة  النفا�ات  أنواع  استخدام  لتعظ�م  النمو م�  تع��ز  و�التا�ي  النفا�ات،  تدو�ر  و�عادة  تدامة 

 الاقتصادي. 

 : مزارع دينا •

o   ي تحقيق
وعات المساهمة �ف ي الم�ش

ي وف�ما يتعلق بالاستثمار �ف
وعات الاقتصاد�ة  ، تعد  الأمن لغذائئ ا للم�ش مزارع دينا نموذج�

الري،  م�اە  للحصول ع�  التكنولوج�ا  استخدام  جانب  و��  والاجتماع�ة.  البيئ�ة  الاستدامة  بممارسات  مة  ف المل�ت المتكاملة 
ال���ون�ة للم�ش  البصمة  ي تخف�ض 

ال�ه��اء، وهو ما �سهم �ف لتول�د  الطاقة الشمس�ة  ي استخدام 
ا �ف كة حال�� وع. تتوسع ال�ش

ف من المجتمعات المحل�ة المح�طة بها،   ا ع� أداء دورها الاجتما�ي من خلال تدر�ب وتوظ�ف العاملني تحرص مزارع دينا أ�ض�
كة مزارع دينا باستخدام أنظمة الري عال� ١٠وتم تط��ر نحو  . ألاف فدان ��ش

�
 ة ال�فاءة والمتطورة تكنولوج�ا

 

 البن�ة الأساس�ة لتدو�ر المخلفات:  ٥٫٣

ي إنتاج مجموعة  
كات التابعة للقلعة بتطبيق س�اسات صارمة لإدارة المخلفات، كما �عتمد بعضها ع� المخلفات �ف وتقوم ال�ش

كة   كة الوطن�ة للطباعة)، فضً�  متنوعة من الخامات مثل بدائل الطاقة (�ش وق التابعة لل�ش كة ال�ش توازن) وألواح الدو�ل�س (�ش
�د والتدفئة بما   ي خفض تكال�ف ترك�ب أنظمة الت�ب

ي �ساهم �ف كة جلاس روك للمواد العازلة) الئت عن حلول العزل الحراري (�ش
ف   اوح بني  . ٪٤٠-٣٠ي�ت

ي حلول إدارة    القلعة  استثمارات  صع�د   وع�
كة  المخلفات،  وتدو�ر �ف كتيها   ط��ق  عن  توازن  تتخصص �ش ف إ�كارو   �ش   التابعتني

ي 
ي   الرائدة   الدائري  حلول الاقتصاد   تقد�م  و�نتاج �ف

  ، ٢٠٢٣  عام  وخلال  .طاقة  إ�   وتح��لها   المخلفات  وتدو�ر   إدارة   مجال  �ف
ا   توازن  أحرزت البد�ل  توف�ي   صع�د   ع�  ملحوظا   تقدم� من    المشتق  البد�ل  والوقود  الزراع�ة  المخلفات  من  المشتق  الوقود 

(  المخلفات والوقود SRFالصلبة  (  من  المشتق  البد�ل  )  لتغذ�ةRDFالمخلفات  وذلك  وعات  )    كث�فة   الصناع�ة  الم�ش
 . الاستهلاك

  "كة الم��ة لتدو�ر المخلفات الصلبة "إ�كارو جاع المفروزات س�اسة تدو�ر المخلفات الصلبة �ي ز�ادة  : تقوم بتطبيق  ال�ش حجم اس�ت
ي إدارة المخلفات الصلبة وذلك لتقل�ل �سبة 

ات�ج�ات العالم�ة �ف ي أحدث التكنولوج�ات والاس�ت ارتفاع معدلات التدو�ر عن ط��ق تبئف
ي وصلت معدلات الدفن   الدفن الص�ي للمواد غ�ي القابلة للتدو�ر ي تدو�ر المخلفات بمحافظة الدقهل�ة والئت

وهذا يتحقق بكفاءة عال�ة �ف
ي العموم  

ي بعض المرافق وصلت إ� %   ٢٩بها �ف
 من كه��اء ، كما تقوم بحساب  ٢٢% فقط و�ف

�
حجم الطاقة المستهلك �شكل مبا�ش سن��ا

 ووقود بأشكاله المختلفة 

 (إنتاج) الهندس�ة ي أحدث  مجموعة الأ�شطة  التدو�ر عن ط��ق تبئف المخلفات الصلبة �ي ز�ادة معدلات  ي س�اسة تدو�ر  : تقوم بتبئف
للتدو�ر هذا   القابلة  للمواد غ�ي  الص�ي  الدفن  لتقل�ل �سبة  الصلبة وذلك  المخلفات  إدارة  ي 

العالم�ة �ف ات�ج�ات  التكنولوج�ات والاس�ت
 . ��ز الاعتماد ع� الطاقة النظ�فة و�الإضافة ا� خفض �سب الوقود الأحفوري المستهل�ة وتع
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ا: الاستدامة المجتمع�ة:   رابع�

كة المجتمع�ة الس�اسة عن نبذة .١ ة المبادئ مع تماش�ا   لل�ش  :المتحدة للأمم العال�ي  للميثاق الع�ش

ا   ، بل أ�ض� ف كة القلعة بأن نجاحها ل�س مرهون فقط بقدرتها ع� تنم�ة الأر�اح وتعظ�م العائد الاستثماري للمساهمني تؤمن �ش
ي ملموس ي م�  ومنفعة للعا  تحقيق مردود إ�جائب

ف بها وع� المجتمعات المح�طة باستثماراتها �ف كة ، وتؤمن  وأف��ق�ا ملني   �ش
ورة   القلعة ي   الاستثمار   ب�ف

ي  �ف الب�ش النجاح   نحو   الرئ��ي   والدافع   المحرك   باعتبارە  العن�  ي   والنمو   تحقيق 
  الأسواق   �ف

ي  والمجتمعات  .بها تعمل  الئت

امها بمبادرة الاتفاق  ذلك  ُ�ؤكد  و  ف المتحدة منذ عام  ال�ت امات  ،٢٠١٤العال�ي للأمم  ف ال�ت العال�ي للأمم    و�شمل  مبادئ الاتفاق 
امات المتحدة  ف كاتها التابعة ضمن إطار و  ،متعلقة بحقوق الإ�سان والعمل وحما�ة البيئة ومكافحة الفساد ال�ت كة و�ش تعمل ال�ش

ي والتنظ�مات والإجراءات،  
ا شامل للسلوك الأخلا�ت مع مبادرة الاتفاق العال�ي للأمم المتحدة وأهداف التنم�ة المستدامة    تماش��

 للأمم المتحدة.  

ي  
ي يبلغ عددها    ٢٠١٥و�ف كة أهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة الئت ف ع�    ١٧تبنت ال�ش ك�ي ا، مع ال�ت

�
تلك    من  ١١هدف

ي إطار من الحوكمة الرش�دة والشفاف�ة ومن اجل 
الاهداف لتحقيق التنم�ة المجتمع�ة والاقتصاد�ة وحما�ة البيئة والموارد �ف

ي عام    تحقيق مستقبل مستدام للأج�ال القادمة. 
ف ع� تلك الأهداف و�ي الأهداف ،  ٢٠٢٣و�ف ك�ي ي ال�ت

كة �ف - ٤-١(  استمرت ال�ش
١٧-١٣-١٢-١١-١٠- ٩-٨-٧-٥( . 

ي     ها من الإجراءات والممارسات الئت ي واللوائح التنظ�م�ة وغ�ي ي قواعد السلوك المهئف كاتها التابعة ع� تبئف كما تحرص القلعة و�ش
ي   اهة والشفاف�ة والئت ف ا لأع� مست��ات ال�ف ا لتحقيق الأهداف المنشودة وفق� حددتها مبادرة الاتفاق العال�ي للأمم المتحدة، سع��

ات�ج�ة.  تتوافق �شكل كب�ي مع  كة وأهدافها الاس�ت  رؤ�ة ال�ش

ي إطار مبادئ الميثاق العال�ي  ترسيخ    عن الآل�ات المتبعة�ما ��ي تفص�ل  ف
كة وتحقيق الاستدامة الشاملة �ف الق�م العل�ا لل�ش

 للأمم المتحدة: 

ام  .١٫١  : الا�سان حقوق  اح�ت

م ف كة  تل�ت ام  القلعة  �ش    باعتبارها   الإ�سان  حقوق  باح�ت
�
ا ط�    �ش

�
ا   ع�   فتحرص  والأخلاق�ة،  المهن�ة  للمعاي�ي   الامتثال  لضمان  أساس��

ام  ترسيخ ي   الق�م  هذە   ودمج  وحقوقهم  للأفراد   ال�امل  الاح�ت
كة،  التابعة  والأعمال  الأ�شطة  كافة  �ف   أفراد   جميع  تحث   كما   لل�ش

اهة  الأمانة  بق�م  التح�ي   ع�  العمل ف ي   الجاد   والعمل  وال�ف ي   السلوك  ميثاق  خلال   من  إرساؤها   يتم  الئت   أخرى،   ناح�ة  ومن.  المهئف
كة  تواصل امها   ال�ش ف ام  العدالة  ع�  قائمة  عمل  بيئة  بتوف�ي   ال�ت ف   حقوق  ع�  ال�امل  والحفاظ المتبادل  والاح�ت   وتدرك .  الموظفني
  الدول   أوضاع  حول  دق�قة  وأبحاث  دراسات  ب�عداد   فتقوم  بأعمالها،  المح�طة  والظروف  بالأوضاع  الو�ي   أهم�ة  القلعة

وعات  تنف�ذ   المخطط  والمجتمعات  والمحافظات ي   الم�ش
وع   قبل  مح�طها   �ف ي   ال�ش

كة  تضمن   كما .  التنف�ذ   خطوات   �ف   عدم   ال�ش
وعات والممارسات العمل�ات كافة  ورصد   متابعة خلال   من التنف�ذ  مراحل  أثناء الإ�سان حقوق ق�م  انتهاك   . المختلفة للم�ش

�ة والعمالة    تط��ر و   حقوقل الأول��ة إعطاء .١٫٢  الموارد الب�ش

ا لما تنص عل�ه   ي مقدمة أول��اتها وترا�ي كافة مصالحهم وفق�
كة القلعة حقوق العمالة �ف ف اللوائح و ال تضع �ش القلعة    وتتبع  ،قوانني

كة    كما   قانون العمل الم�ي �شكل كامل دون أي استثناءات وهو قانون مستو� من معاي�ي منظمة العمل الدول�ة.  تعمل �ش
ف ومعاي�ي العمل الدول�ة وحقوق الا�سان بما لا يتنا�ف مع قانون العمل الم�ي.   القلعة ع� موا�بة التطورات ف�ما �خص قوانني

ي  
العمل   إطار وذلك �ف العمل والا�سان ومعاي�ي منظمة  ام حقوق  اح�ت المتحدة �شأن  للأمم  التوجيه�ة  للمبادئ  القلعة  دعم 
ي  و   ILO  الدول�ة والئت التابعة  كاتها  و�ش كة  ال�ش مستوى  ع�  والشفاف�ة  والمسئول�ة  اهة  ف ال�ف ومبادئ  ق�م  من  بمجموعة  م  ف تل�ت

 تتضمن: 
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 التن�ع والشمول  •

اك أصحاب المصلحة والمجتمع •  ا�ش

ام حقوق الا�سان  •  اح�ت

 توف�ي بيئة عمل صح�ة   •

كة تحرص ات  وا�تساب التدر�ب وتزو�دهم بفرص  بهم الاعتناء خلال من لموظفيها   العمل الملائمة بيئة توف�ي  ع� ال�ش الخ�ب
ي   فرص  تكافؤ   ع� ضمان  علاوة   المختلفة،

�ت كة.    الق�اد�ة داخل  للمناصب  والوصول  ال�ت كة  ال�ش ي هذا الإطار، تحرص ال�ش
و�ف

ف ع� الح�اة   ، كما تمنح مجموعة من المزا�ا �شمل تأمني ف ف الظروف المع�ش�ة للموظفني ي تحسني
ع� تقد�م أجور لائقة �ساهم �ف

ي ينص عليها القانون.   ف الص�ي والاجتما�ي و�دلات الإعاقة، بالإضافة إ� الإجازات والعطلات الرسم�ة الئت  إ� جانب التأمني

ي البلاد، فض  
كة ع� مراجعة وتحد�ث س�اسات منح المكافآت بصفة مستمرة لموا�بة الأوضاع الاقتصاد�ة �ف كما تعمل ال�ش

ف وتع��ز مهاراتهم من خلال إتاحة برامج تدر�ب�ة مهن�ة عال�ة   ف العاملني ي تمكني
ي �ساهم �ف �ة الئت ي س�اسات الموارد الب�ش  عن تبئف

ً
ا�

ق�ات الوظ�ف�ة �شكل عادلالمستوى بما يتفق مع مبدأ تكا ي فؤ الفرص الذي �سمح بال�ت   تتبناها   ، وتحظر س�اسة التوظ�ف الئت
كة ف   صور   من  صورة  أي  ال�ش ف   الأفراد   ضد   التمي�ي   أو   الجنس  أو   الدين  أو   العرق  أساس  ع�  سواء  المخطط تعيينهم  أو   المعينني

كة  وتقوم.  الاجتما�ي   أو الوضع  السن  أو   الجنس�ة   تطرأ   مستجدات  أي  مستمرة لموا�بة  بصفة  س�اساتها   وتحد�ث  بمراجعة  ال�ش
ي 
ف  إطار  �ف ام ولضمان  العمل، قوانني ف ف  الال�ت ف  منح إزاء الإ�سان لحقوق  الدول�ة ال�امل بالقوانني  .اللائقة والمزا�ا  الأجور  الموظفني

كر 
ٌ

ي   السلوك  ميثاق  تعد�ل  ع�  وافق  قد   القلعة  إدارة  مجلس  أن  وٌ�ذ ي   المهئف
كة  ق�م  لتحد�د   ، ٢٠٢٢  أوائل عام  �ف   وكذلك   ال�ش

اماتها  ف ي ذلك  بما   الأطراف  جميع  تجاە  ال�ت
ف   �ف ف   العاملني ف   والمساهمني كة  بأعمال  المح�طة  والمجتمعات  والبائعني   ع� وجه   ال�ش

ي عام خاص، 
ي المحدث. ٢٠٢٣و�ف ي اتباع ميثاق السلوك المهئف

كاتها التابعة �ف  ، استمرت القلعة و�ش

كات التابعة:   وع� مستوى ال�ش

كة الم��ة للتك��رتطبق  • ي ذات الخصوص ف�ما يتعلق بتشغ�ل الأطفال والتشغ�ل الق�ي ال�ش
 معاي�ي منظمة العمل الدول�ة �ف

كة   • ي جميع أ�شطتنا والوقا�ة من   طاقة ع���ةوضعت �ش
إطار العمل الخاص بحقوق الإ�سان لتحد�د أ�ة آثار سلب�ة ع� حقوق الإ�سان �ف

كة طاقة الق��ة للمبادئ التوجيه�ة للأمم المتحدة �شأن حقوق العمل وحقوق   ي إطار دعم �ش
تها، وذلك �ف هذە الآثار والتخف�ف من حدَّ

م  United Nations Guiding Principles on Business and Human Rightsالإ�سان ( ف ). و�ناء ع� تلك الإطار تل�ت
. وذلك عن ط��ق:  ف اهة والتم�ي ف ي تمثل أع� معاي�ي ال�ف كة طاقة بكسب تلك الثقة من خلال مجموعة من الق�م الئت  �ش

ام حقوق الإ�سان  •  اح�ت

اك المجتمع وأصحاب المصلحة  •  إ�ش

ف  •  التن�ع والتضمني

 توف�ي مكان عمل آمن وص�ي 

ام .١٫٣ ف  : المهن�ة والسلامة الصحةبأع� معاي�ي  الال�ت

ي الصحة والسلامة
ي    المهن�ة  تأئت

كاتها التابعة  مقدمةللعمالة �ف كة بتنف�ذ أع� معاي�ي السلامة و   ،أول��ات القلعة و�ش م ال�ش ف تل�ت
 الأساس�ة للحد من المخاطر المحتملة، و�شمل هذە التداب�ي ع� سب�ل المثال لا الح�: 

 إجراء تقي�مات و�جراءات شاملة لتحد�د المخاطر.  •

•  . ف  تقد�م برامج تدر�ب وتوع�ة دور�ة عن الصحة والسلامة لجميع الموظفني
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ي جميع الأ�شطة التشغ�ل�ة.  •
 تطبيق بروتوكولات و�جراءات سلامة صارمة �ف

ي �مكن تحسينها.  •  مراقبة وتدقيق أداء السلامة �شكل مستمر لتحد�د المجالات الئت

ف بدون حوادث وفاة مهن�ة ع� مستوى الوتفتخر القلعة   كاتها التابعة  بالحفاظ ع� سجل م�ش ،  ٢٠٢٣خلال عام قلعة و�ش
امنا الثابت   ف ي تع��ز بيئة عمل آمنة  والسلامةالصحة    فعال�ة تداب�ي و وهو دل�ل ع� ال�ت

وتوكولات الصارمة لدينا �ف من خلال    وال�ب
ف   ة والممارسات الحديثة، وتحسني وتوكولات بصورة دور�ة و مراقبة التطورات الأخ�ي الصحة والسلامة    تع��ز و�ثراء تداب�ي ال�ب

ا. وتع��ز  تقي�م والتك�ف والابتكار المستمر البالإضافة إ�  )HSE(والبيئة 
�
 بيئة عمل أ��� أمان

 التن�ع والشمول:  .١٫٤

ي   �ساهم  بما   التن�ع  ع�  قائمة  شمول�ة  عمل  بيئة  تأس�س  بأهم�ة  القلعة  تؤمن
ف   �ف  والس�دات  موظفيها،  جميع   تمكني

كة  وتنفرد .  خاص  �شكل اء   من  العد�د   �ضم  والذي  الإدار�ة،  الق�ادات  من  متن�ع   بف��ق  ال�ش   ،مجالاتال  بمختلف  الخ�ب
كة  وتوفر  كاتها   القلعة  �ش ي   والشمول  للتن�ع  داعمة  بيئة  خلق  إ�   تهدف  س�اسات  التابعة  و�ش

ف   العمل  مجال  �ف   وتتم�ي
كة  ي. الإدار  ف��قها   وتكافؤ  بتن�ع  ال�ش

ف  ف   المساواة  لتحقيق  وأول��ة  خاص  اهتمام   �شأتها   منذ   القلعة  تو�ي   : المرأة  تمكني ف   بني ف   الجنسني ي   المرأة  وتمكنب
  ، العمل  مجال  �ف

ات�ج�ة  تتمثلو  ي   القلعة  اس�ت
ف   دعم  �ف ي   المرأة  وتمكني

  تنم�ة   ع�  العمل  خلال  من  ، "بالمثل  الق�ادة"  مبدأ   ع�  العمل  مجال   �ف
 . داعمة عمل بيئة وخلق  المتساو�ة الفرص وتع��ز  القدرات

ات�ج�ة  القلعة  تتبئف  ف   إ�   تهدف   اس�ت   العمل   فرص   تكافؤ   ضمان   خلال  من   ال�امنة  إمكاناتها   لاستغلال  ودعمها   المرأة   تمكني
كة  تتبئف   كما .  إليها   الس�دات  استقطاب  ع�  القلعة  تحرص  لذلك،.  والإدار�ة  الق�اد�ة  بالمناصب   مصممة   توظ�ف  س�اسات  ال�ش

ا  ة   أثناء  مرنة  عمل  ساعات  بينها   من   للمرأة  داعمة  عمل  بيئة  لتوف�ي   خص�ص�  لضمان   الوضع   إجازة   من   العودة  و�عد   الحمل  ف�ت
 . المهارات وتنم�ة العمل استمرار�ة

ف المرأة  ات�ج�ة القلعة لتمكني  محاور رئ�س�ة:   ٤ع�  وترتكز اس�ت

ف ال�وادر النسائ�ة الم��ةتطبيق  • ي    مبدأ تكافؤ الفرص والمساواة وتعيني
وخلق بيئة داعمة وسد الفجوة وتمث�لها �ف

المناصب   �شغلن  ممن  النساء  من  بعدد كب�ي  تح�ف  التابعة  كاتها  و�ش القلعة  كة  ف�ش والإدار�ة.  الق�اد�ة  المناصب 
كة، كما �شغل أ��� من  ٪٢٥  الق�اد�ة، ح�ث تمثل الس�دات من الس�دات المناصب   %  ٣٩٫١  من مجلس إدارة ال�ش

ا بأن العد�د    ٪١٣٫٠٤الإدار�ة و التابعة، علم� كاتها  ي مناصب ادار�ة وس� ع� مستوى القلعة و�ش
من الس�دات �ف

ق الأوسط وشمال   ا ع� مستوى م� ومنطقة ال�ش � منهن تم تك��مهن ضمن قوائم أ��� الشخص�ات الق�اد�ة تأث�ي
كة القلعة، يوجد   ي الشئون القانون  ٪١٠٠أف��ق�ا ع� مستوى �ش

ي ف���ت
كة. اما ع�  تمث�ل للمرأة �ف �ة الدول�ة بال�ش

كات التابعة، �شغلن الس�دات مناصب ق�ادة مؤثرة ح�ث يوجد س�دتان �شغلن منصب المدير التنف�ذي   مستوى ال�ش
 . وس�دتان �شغلن منصب المدير الما�ي وس�دتان رؤساء قسم

ف العام • ي الح�ي
ف وتك��م ال�فاءات النسائ�ة �ف ي تغي�ي    تحف�ي

ي مختلف القطاعات والمساهمة �ف
وابراز دورها الحيوي �ف

، ح�ث تم تك��م   ي مجتمع الأعمال الم�ي والدو�ي
س�دات    ٦الأفكار والمعتقدات النمط�ة عن دور المرأة الم��ة �ف

كة ضمن قوائم فور�س لأ���    ٥٠ضمن أ���   ي الاقتصاد الم�ي وثلاث س�دات ق�اد�ة �سائ�ة بال�ش
ا �ف تأث�ي س�دة 

ق  ي ال�ش
ا �ف  .الأوسطس�دات الاعمال تأث�ي

ي مبادرات الدولة والمؤسسات الدول�ة ودعم الجهود الحكوم�ة  •
ي من شأنها تع��ز    والأمم�ة   المشاركة الفعالة �ف الئت

ف   ف الجنسني ي إطار جهودها المستمرة لتع��ز المساواة بني
. و�ف ف ف الجنسني مكانة المرأة وتحقيق المساواة وتكافؤ الفرص بني

ف الاقتصادي للمرأة، انضمت القلعة   ي مجال العمل وتحقيق التمكني
ي عام  �ف

ف    ٢٠٢٢�ف إ� منظمة الأمم المتحدة لتمكني
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ات التال�ة    Women Empowerment Principles (WEPs)المرأة   ووضعت خطة عمل تتضمن معظم المؤ�ش
ام القلعة    WEPsو�ف صدد العمل ع� تنف�ذها ومتابعة الاداء. الانضمام لمبادرة   ف وتطبيق مبادئها السبع �عكس ال�ت

ي القوي العاملة والنهوض بالمجتمع    الق�ادة بالمثل ب"
�ك رئ��ي �ف ي تع��ز دو ر المرأة و�طلاق إمكاناتها ال�امنة ك�ش

“�ف
ي «

�ف مشارك  �ك  القلعة ك�ش مشاركة  ا�  و�الإضافة  هذا  الم� ي.  الاقتصاد  ف  ودفع عجلة  بني الفجوة  محفز سد 
ف  الفجوةالجنسني ، وسد  ف ف الجنسني بني الفجوة الاقتصاد�ة  المرأة، وسد  ف  ،    »، لدعم تمكني ف الجنسني ف  بني الاقتصاد�ة 

للمرأة،   القو�ي  والمجلس   ، الدو�ي التعاون  وزارة  قبل  من  اطلاقه  تم  الذي  العاملة  القوى  ي 
�ف المرأة  مشاركة  وز�ادة 

 . ا�ة مع المنتدى الاقتصادي العال�ي  بال�ش

ف المرأة • التنم�ة المجتمع�ة لتدر�ب و�عداد وتمكني ف  إطلاق العد�د من برامج ومبادرات  . وتجدر الإشارة إ� ترك�ي
، ح�ث تمثل النساء ف ف الجنسني من إجما�ي المستف�دين   ٪٤٦  مؤسسة القلعة للمنح الدراس�ة ع� تحقيق المساواة بني

ي إفادة أ��� من    ١٥من  
كة �ف س�دة بمنطقة مسطرد من خلال    ٨،٩٧٥محافظة م��ة. ومن جانب آخر نجحت ال�ش

ف برامج " ي أطلقتهاالتمكني  ." الاقتصادي الئت

الخاصة  دمج   الهمم    ذوي  إدماجالقلعة ع�    تركز   : الهمم   وأصحابذوي الاحت�اجات  الخاصة وأصحاب    من الاحت�اجات 
كة الم��ة للتك��ر،    التابعخلال برنامج تكافل   �نبلغ عدد المستف�دين    ح�ث لل�ش �ن    وغ�ي   المبا�ش برنامج تكافل   منالمبا�ش

 . ٢٠٢٣ عام نها�ة حئت   ١٤٣٤٠

ي   الاستثمار  .٢
�ة والطاقات عم المجت  تنم�ة �ف  : الب�ش

 خطة متكاملة:  .٢٫١

ي   كة القلعة بأهم�ة تبئف ي إطار سعيها المستمر   مسئولة ومستدامة   برامج تنم�ة مجتمع�ةتؤمن �ش
لتحقيق المنفعة العامة   �ف

ي مقدمة أول��اتها تلب�ة مختلف احت�اجات  و ودعم المجتمعات المح�طة.  
�ةتضع القلعة �ف ي تنم�ة    ال�وادر الب�ش

والاستثمار �ف
ي ي تحقيق أهداف التنم�ة المستدامة المتعلقة بتنم�ة    ،رأس المال الب�ش

كة �ف ي تطلقها ال�ش امج الئت كما �ساهم المبادرات وال�ب
�ة.   م  فالطاقات الب�ش ف كاتها التابعة بتنف�ذ خطة متكاملة معلنة للمسئول�ة والتنم�ة المجتمع�ة  تل�ت كة القلعة و�ش المستدامة  �ش

 عن ط��ق: 

ي هذا الصدد، سواء من خلال    دوري  تم��ل مستدامتخص�ص  •
ي  لمبادراتها �ف

مبادرات تخص�ص وقف دائم والمساهمة �ف
 رائدة مثل برنامج المنح الدراس�ة بالتعاون مع الحكومة، أو مبادرة "ح�اة ك��مة". 

ام ب • ف امج  الال�ت ي البن�ة التحت�ة، وتع��ز مستوى المع�شة، ودعم الشباب  �ب
النهوض بالمجتمعات المح�طة، والاستثمار �ف

 .  والمجتمع المح�ي

•  ، ي ف ق�اس الأثر البيئئ  الأداء، والمشاركة المجتمع�ة.  وتحسني

ي ع� المجتمعات.  •  توسيع الأثر المجتم�ي الإ�جائب

ي المجتمعات المح�طة  •
ي �ف  ��ش الو�ي البيئئ

ي التنم�ة:  .٢٫٢
 الاستثمار �ف

كة القلعة برصد  امت  وق ي التنم�ة المجتمع�ة   مليون جن�ه م�ي  ٧١٨٫٦  حوا�ي   تتجاوز   استثمارات مال�ة�ش
لتم��ل مبادراتها �ف

كاتها التابعة قامت ٢٠٢٣والبيئ�ة و�عداد ج�ل جد�د من القادة منذ �شأتها وحئت د�سم�ب   كة القلعة و�ش . والجدير بالذكر ان �ش
ي 

ي �ف
 : ٢٠٢٣عام ب�نفاق الائت

 مؤسسة القلعة للمنح الدراس�ةمن خلال  م�ي  مليون جن�ه ٦ •
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 لصندوق تح�ا م� من القلعةمن خلال  م�ي  مليون جن�ه ٦ •

كة.  م�ي مليون جن�ه  ١٦٫٦ • كة الم��ة للتك��ر ع� مبادرات التنم�ة المجتمع�ة لل�ش  من قبل ال�ش

 أركان و�رامج التنم�ة المجتمع�ة:  .٢٫٣

كاتها التابعة ع� خمسة أركان  كة القلعة و�ش ي تطلقها �ش ابطة، وهم و�رامج تركز مبادرات و�رامج التنم�ة المجتمع�ة الئت  م�ت

I.  بالمنظومة التعل�م�ة الارتقاء 

II.   ة وتط��ر قدرات الشباب�  تنم�ة الطاقات الب�ش

III. ي  التدر�ب ي والتأه�ل المهئف  الفئف

IV.  ف  المرأة تمكني

V.   ا�ات  المجتمع لتنم�ة خلق �ش

ح ل�ل من هذە الأركان:   وف�ما ��ي �ش

الارتقاء بالمنظومة التعلیمیة لدعم الھدف الرابع من أھداف التنمیة المستدامة: التعلیم الجید. ویتضمن أولاً: 
 :ذلك

 مؤسسة القلعة للمنح الدراس�ة

تهم  استكمال   بفرص  الواعد   م�   شباب  تزو�د   إ�  الدراس�ة  للمنح   القلعة  مؤسسة  تهدف   الجامعات   بأبرز   التعل�م�ة  مس�ي
م  ح�ث  وأورو�ا،  المتحدة  بالولا�ات  العلم�ة  والمعاهد  ف ا   دراس�ة  منحة  ١٥  حوا�ي   بتقد�م   تل�ت ا   ،  ٢٠٠٧  عام  �شأتها   منذ   سن���   سع��

ف  ي  المساهمة من المستف�دين لتمكني
 .بم� والاجتماع�ة الاقتصاد�ة التنم�ة عجلة دفع �ف

ي م� تعد مؤسسة  
ودرة استثمارات القلعة   القلعة للمنح الدراس�ة أ��ب برنامج للمنح الدراس�ة المدعومة من القطاع الخاص �ف

ي مجال  
�ة  �ف تهم الأ�اد�م�ة.    المؤسسة  تهدفو ،  تنم�ة الطاقات الب�ش ي استكمال مس�ي

إ� مساعدة المواهب الم��ة الشابة �ف
وتعمل مؤسسة القلعة للمنح الدراس�ة تحت ق�ادة مجلس أمناء مستقل و�تو� إدارتها مدير تنف�ذي متف�غ. وتقدم المؤسسة  

ف   ا لا�تساب درجات الماج�ست�ي والدكتوراە من أبرز الجامعات وا   ٢٠و  ١٥ما بني ط  منحة سن��� لمعاهد العلم�ة الدول�ة، ��ش
ي تحقيق رفعة الوطن بعد إتمام ال

ي م� والمساهمة �ف
 .بعثة الدراس�ةتعهد المستف�دين بالعودة للعمل �ف

كة القلعة بتم��ل أ�شطة المؤسسة منذ تأس�سها من خلال عائدات الوقف الدائم الذي خصصته لضمان استمرار�ة   وتقوم �ش
أعمال المؤسسة وتع��ز قدرتها ع� دعم الشباب الم�ي الموهوب لاستكمال دراسة الماجست�ي والدكتوراە بأبرز الجامعات  

ي � ي عدد من العلوم والمجالات الئت
شمل صناعة الأفلام، وعلم الإ�سان، وعلم الصحة النفس�ة، والهندسة الم�كان�ك�ة،  الدول�ة �ف

ي تقد�م حوا�ي  
لطلاب    منحة دراس�ة  ٢٠٧والتكنولوج�ا الحي��ة، والهندسة المعمار�ة. وقد نجحت المؤسسة منذ �شأتها �ف

تهم الأ�اد�م�ة ف�ما ي��و ع�  ١٥من أ��� من   جامعة دول�ة مرموقة حول العالم،    ٦٠  محافظة م��ة، وذلك لاستكمال مس�ي
ي المنح الدراس�ة وصلت إ�

ا بأن �سبة تمث�ل المرأة �ف  . ٢٠٢٣حيت عام   ٪٤٦  علم�

ي م� بهدف توظ�ف مهاراتهم المكتسبة 
ط تعهد المستف�دين من المنح الدراس�ة بالعودة للعمل �ف وتتمسك المؤسسة ��ش

ي تط��ر مختلف قطاعات المجتمع الم�ي من خلال ابتكار حلول علم�ة جد�دة أو الق�ام  
ي �ساهم �ف وعات الئت ي إطلاق الم�ش

�ف
ي المؤ  وعاتهم الخاصة. وقد نجح خ���ب ي تحقيق إنجازات ملموسة بعدد كب�ي من القطاعات الاقتصاد�ة  بتأس�س م�ش

سسة �ف
ي تم تك��مها   ي قامت بعد عودتها من البعثة الدراس�ة بتأس�س “ت�اترو إسكندر�ة” والئت الم��ة، ومن بينهم أمن�ة أبو دومة الئت

ي  
ي تقدم ل  ٢٠٢٠�ف ي والئت

�طائف ي ال�ب
" من قبل المجلس الثقا�ف ي إحداث بجائزة "التأث�ي الاجتما�ي

لذين قدموا مساهمة استثنائ�ة �ف
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ي الذي   كة “كرم للطاقة الشمس�ة”، وهشام وهئب ي تأس�س �ش
ي شاركت بعد عودتها �ف ، وراندا فه�ي الئت ي تغي�ي اجتما�ي إ�جائب

ي تأس�س أ��� من  
كة ناشئة ١٨ساهم �ف  .�ش

 مركز القلعة للخدمات المال�ة بالجامعة الأم��ك�ة بالقاهرة 

ي عام    �شأ مركز القلعة للخدمات المال�ة بالجامعة الأم��ك�ة
امها بالمساهمة    ٢٠٠٦�ف ف ا من ال�ت

�
كة القلعة، انطلاق بتم��ل من �ش

والمؤهلات   التدر�ب  أ�شطة  لتقد�م  بالقاهرة  الأم��ك�ة  الجامعة  مع  بالتعاون  وذلك  م�،  ي 
�ف التعل�م  بجودة  الارتقاء  ي 

�ف
ي العمل بمجالات إدارة المخاطر وتداول الأوراق المال�ة وتخص�ص الأص

ف �ف ول. و�عد المركز أحد  الأ�اد�م�ة للطلاب الراغبني
ق الأوسط وشمال إف��ق�ا. و�ساهم   ي منطقة ال�ش

كة القلعة، وهو أول مركز من نوعه �ف ي تتبناها �ش وعات التنم��ة الئت أهم الم�ش
عت   ي م�. وقد ت�ب

ا إ� النهوض بالمجتمعات المحل�ة ودفع عجلة النمو الاقتصادي �ف �ة سع�� ي تنم�ة الطاقات الب�ش
المركز �ف

ا بمبلغ    كتم��ل أو�ي   ألف دولار   ٢٥٠لغ  القلعة بمب كة بدعم المركز سن��� ألف دولار لتغط�ة    ٣٠لإ�شاء المركز، كما تقوم ال�ش
م�وفاته التشغ�ل�ة. وجدير بالذكر أن مركز القلعة للخدمات المال�ة بالجامعة الأم��ك�ة يوفر تج��ة تعل�م�ة ف��دة، ح�ث  

ف المفاه�م المال�ة العلم�ة والممارسة ا  للجمع بني
ً
ف فرصة وحئت    لتطب�ق�ة والعمل�ة. وقد نجح المركز منذ انطلاقه�منح الدارسني

ي تخ��ــــج  ٢٠٢٣
   ١٠٬٠٠٠  �ف

ً
ا وطالبة ف وأعضاء هيئة التدر�س من مختلف أنحاء م�   طالب� ، و�لغ اجما�ي الدعم من الباحثني

 مليون دولار.  ١٨٠الذي قدمته القلعة للمركز منذ �شأته 

كة الم��ة للتك��ر:    منح ال�ش

 ق منطقة –   للطلاب  مستقب�ي  منح  برنامج ق  –  الخصوص –  مسطرد ( القاهرة �ش ا  �ش  )المط��ة –  الخ�مة ش�ب

كة الم��ة للتك��ر   ي قطاع الطاقة    – قامت ال�ش
ب�طلاق مبادرة تعل�م�ة  لطلاب التعل�م    ٢٠١٦خلال عام    –التابعة للقلعة �ف

ي استفاد منها   ي بالمنطقة والئت " للطلبة ،  مستقب�ي تحت اسم "  ٢٠٢٣حئت عام    وطالبة  طالب  159الجام�ي والتعل�م الفئف
ي خمس جامعات مختلفة: الجامعة الأم��ك�ة بالقاهرة، الا�اد�م�ة  

ح�ث تم تزو�د الطلاب بفرصة استكمال تعل�مهم العا�ي �ف
يتم   بالخارج   للدراسة  منح  تقد�م  الن�ل و كذلك  ف شمس، جامعة زو�ل وجامعة  ، جامعة عني للعلوم والتكنولوج�ا  الع���ة 

�ال  تقد�مها تحت إدارة مؤسسة القل وجامعة ما�شس�ت بالممل�ة المتحدة  عة للمنح الدراس�ة (بجامعة ش�ف�لد وجامعة إم�ب
لتدر�بهم ع�    دورات  تدر�ب�ة بمعهد دون بوسكو السال��ان  طالب وطالبة  ١٠٦وجامعة ا�سفورد)، هذا بالإضافة ا� منح  

�د والتكي�ف وم�كان�كا الس�ارات والاجهزة الدق�قة والحاسب   الآ�ي مهارات الخراطة واللحام والت�ب

 ف   مستقب�ي  منح  برنامج ق منطقة -  للمعلمني ق  –  الخصوص –  مسطرد ( القاهرة �ش ا  �ش  )المط��ة –  الخ�مة ش�ب

ف خلال عام    " للمعلمني كة ب�طلاق مبادرة "مستقب�ي معلم ومعلمة ع� فرصة    ٢١٥، ح�ث حصل بمقتضاها  ٢٠١٧قامت ال�ش
ي مرحلة الطفولة المبكرة" المقدم من الجامعة الأم��ك�ة بالقاهرة

ف �ف نامج "بناء قدرات المعلمني   .CELE المشاركة ب�ب

 : طاقة ع���ةدراس�ة من المنح ال

ي مجال الطاقة المتجددة. تغ�ي المنحة    طاقة ع���ةقدمت  
العد�د من المنح الدراس�ة للطلاب لتم��ل دراسات الماجست�ي �ف

ي مجال الطاقة الشمس�ة (فن�ة، 
كً� من الرسوم الدراس�ة هذا بجانب التعاون مع مؤسسة أم حبيبة لتدر�ب الطلاب المهرة �ف

 اجتماع�ة، صح�ة، أمن�ة). 

 :التعل�مخاصة بدعم أخرى �شطة أ

كة الم��ة للتك��ر بتوف�ي   •  ال�ش
�
ف مستواهم الدرا�ي   نظارة طب�ة  ١٢٥٠٣وقامت أ�ضا ح�ث اثبتت    للطلاب لتحسني

 ، بعض الدراسات الم�دان�ة أن ضعف النظر �عد من الأسباب الرئ�س�ة لتغ�ب الطلاب عن الدراسة
 . استكمال دراستهمللطلاب الاو� بالرعا�ة ع� مساعدة عين�ة  ١٦٣٩٧ تقد�م كذلك و  •
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ي تفتقر الص�انة خلال عام  :  تجد�د المدارس • كة الم��ة للتك��ر معالجة مشكلة المدارس الحكوم�ة الئت بدأت ال�ش
ق القاهرة  ٢٠١٢ ي منطقة �ش

ي الدراس�ة المتداع�ة وأفن�ة المدارس غ�ي الآمنة �ف
وعات تجد�د المبائف ، ع�ب إطلاق م�ش

ي تم تط��رها ا�   وع ح�ث وصل عدد المدارس الئت كة حئت    مدرسة. وع�  ٤٥حول الم�ش هذە الخلف�ة قامت ال�ش
ي الخاصة  

ي تجد�د المنشآت والمبائف
مجاورة، ح�ث شملت أعمال التجد�د    بخمس وار�عون مدرسةالآن بالاستثمار �ف

 . إ�شاء سلالم آمنة وتجد�د الفصول الدراس�ة مع تزو�دها بالمصابيح والمكاتب وال�را�ي والمراوح
كة الم��ة للتك��ر  بيئ�ة: التوع�ة ال  مبادرات • ي منطقة    بيئ�ة  توع�ةحملة    ٢٥  بتنف�ذ قامت ال�ش

ي مدارس متنوعة �ف
�ف

ف الطلاب حول أهم�ة الرعا�ة البيئ�ة وطرق تقل�ل الآثار البيئ�ة الفرد�ة ح�ث استفاد منها حوا�ي  د لرفع الو�ي بني   مس�ت
 . ٢٠٢٣حئت  طالب  ١٢٥٠

 

   الطاقات البشریة وتطویر قدرات الشباب:تنمیة ثانیاً: 

ي ب و�ي " رنام�ب  " تكافل  "و "م�ش

كة الم��ة للتك��ر ب��شاء مركز التنم�ة المجتمع�ة منذ عام   من أجل    ٢٠٠٨قامت ال�ش
وع ع� تقي�م المهارات المتاحة ورصد اهتمامات واحت�اجات المجتمع،   وقامت  العمل مع سكان المنطقة المح�طة بالم�ش

كة منذ �شأتها ب وع وتأه�لهم لسوق العمل، ح�ث تم  شاب وشابة    ٢٧٦٨تدر�ب  ال�ش من أبناء المجتمعات المح�طة بالم�ش
تدر�بهم ع� أعمال اللحام والخراطة وال�ه��اء والم�كان�كا، إ� جانب ص�انة الهواتف المحمولة وتقن�ات ال�مبيوتر وأعمال  

ة. هذا و�الإضافة ا� توف�ي  وعات الصغ�ي وع    فرصة عمل  ١٥٠٠٠  الخ�اطة وا�سسوار وكواف�ي وادارە الم�ش اثناء ا�شاء الم�ش
ي �شغ�ل فرصة عمل ١٥٠٠و

كات المساعدة �ف كة وال�ش وع بال�ش  . الم�ش

كة برنامج "  ي هذا الإطار أطلقت ال�ش
و�ي و�ف ف الشباب بمنطقة مسطرد و  ٢٠١٦عام  "م�ش من خلال   الذي �قوم بدعم وتمكني

المهارات   ع�  تدر�ب�ة  دورات  تقد�م  إ�  بالإضافة  بتط��رها،  قاموا  ي  الئت والجد�دة  القائمة  ة  الصغ�ي وعات  الم�ش مساندة 
نامج عن دعم ي الالتحاق �سوق العمل. وقد أثمر ال�ب

ف �ف عام  حئت    مستف�د مبا�ش وغ�ي مبا�ش   ٩٥٬٥٥٥  الشخص�ة للراغبني
مستف�د مبا�ش وغ�ي   ١٤٣٤٠"، والذي قدم الدعم لقرابة  تكافل. بالإضافة إ� برنامج دعم ذوي الاحت�اجات الخاصة "٢٠٢٣
 .  مبا�ش

و�ي    م�ش

 شابا تم تدر�بهم لدخول سوق العمل ١١٧٩ -

ف الشباب  ١٠٧ - وع صغ�ي لتمكني  م�ش

ي مجال الص�انة المتنقلة   ٢٥ -
ي �ف

 منحة للتدر�ب الحر�ف

 مرا�ز حاسب آ�ي تم تط��رهم لخدمة الشباب بمنطقة مسطرد ٤ -

 تكافل

 الخاصة تم دعمهم   القدرات ذوي  الأشخاص من فرد   ٢٤٣٧ -

 دعمهم تم  الأطفال لرعا�ة مرا�ز  ٤ -

 تط��رهم    تممدارس للأشخاص ذوي القدرات الخاصة  ٤ -
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 : " ر�ادة"برنامج 

كة الم��ة   ي الأ�شطة والمبادرات المجتمع�ة أحد الأهداف الرئ�س�ة لل�ش
ف الشباب ع� العمل التطو�ي والمشاركة �ف �مثل تحف�ي

فضً� عن   المح�طة،  المجتمعات  ي ع�  الإ�جائب المردود  لتعظ�م   
ً
فرصة أعظم  الشباب هم  بأن  إ�مانها  من  ا 

�
انطلاق للتك��ر، 

كة مبادرة    تنف�ذ المبادرات المختلفة باستمرار�ة واستدامةقدرتهم ع� مواصلة   ي هذا الإطار، أطلقت ال�ش
ج�ً� بعد ج�ل. و�ف

ي نجحت ،  "“ر�ادة ي تدر�ب    والئت
ا    ٣٠متط�ع ع� إدارة المبادرات الاجتماع�ة، منهم    ١٥٠حئت الآن �ف مستف�د �قومون حال��

حئت نها�ة عام    مستف�د  ١٦٨٥٠  المستف�دين من المبادرةبتوج�ه و�دارة مجموعات تطوع�ة �شكل مستقل. و�لغ إجما�ي  
٢٠٢٣. 

 متط�ع  ١٥٠ -

 مبادرات تن�م�ة مجتمع�ة  ٩ -

 دورة تدر�ب�ة لبناء القدرات  ١٥ -

�ة    ٣ - ف  أ�شطة تحف�ي

 برنامج التدریب الفني والتأھیل المھني:ثالثاً: 

كة الم��ة للتك��ر  تقوم   �ة  ال�ش ي بتنم�ة الطاقات الب�ش ي والفئف دورات  طالب وطالبة    ١٠٦أ�ضا من خلال منح    والتأه�ل المهئف
�د والتكي�ف وم�كان�كا الس�ارات والاجهزة    بمعهد دون بوسكو السال��ان  تدر�ب�ة لتدر�بهم ع� مهارات الخراطة واللحام والت�ب

 . الآ�ي الدق�قة والحاسب 

ف "برنامج   " تمكني

كة الم��ة للتك��ر برعا�ة برنامج " ف تقوم ال�ش " لتوف�ي الدعم الما�ي وغ�ي الما�ي للس�دات رائدات الأعمال. وقد أثمرت  تمكني
وع صغ�ي تم تم��لها ل��ادة الدعم الاقتصادي للمرأة.   ٢٣٩فتاە لسوق العمل، و  ١٥٨٩الآن عن تم تأه�ل  المبادرة حئت   م�ش

ف وقد بلغ إجما�ي عدد المستف�دات المبا�ش والغ�ي مبا�ش من برنامج "   ٨٩٧٥" تمكني
ً
 . ٢٠٢٣حئت نها�ة عام  س�دة

 العمل سوق  لدخول   تدر�بهم  تم  امرأة ١٥٨٩ -

ف المرأة   ٢٣٩ - وع صغ�ي تم دعمهم لتمكني  م�ش

- ٨٥  . ي
 منحة تم تقد�مها للتدر�ب الحر�ف

الھدف السابع عشر من أھداف التنمیة المستدامة: عقد الشراكات لتحقیق    –المجتمعیة  لتنمیةل الشراكات تحقیق رابعاً: 
 الأھداف  

كاتها   القلعة  تتعاون من  مجموعة  مع  التابعة  و�ش للأمم   الميثاق  مثل  والدول�ة  المحل�ة  المنظمات  واسعة    المتحدة   العال�ي 
كة  الأهداف  أجل تحد�د   من  العال�ي   الاقتصادي   والمنتدى ا   ع�  والعمل  المش�ت  للمجتمعات   الق�مة  لتعظ�م  تحق�قها، سع��

 .المحل�ة

وزارات معن�ة   ٥منظمات دول�ة و ٦جامعات، وأ��� من   ٨جمع�ة أهل�ه، و ٤٤تعمل القلعة واستثماراتها التابعة مع أ��� من  و 
ي جميع مبادرات و�رامج التنم�ة المستدامة

 .�ف

كة الم��ة للتك��ر بالعمل مع جميع الأطراف   ف بال�ش ف والمؤهلني قام ف��ق التنم�ة المجتمع�ة الذي �ضم أ�فاء المتخصصني
ي ذلك المنظمات المحل�ة غ�ي الحكوم�ة وجمع�ات التنم�ة الاجتماع�ة ومرا�ز الشباب والمرا�ز الثقاف�ة وأبرز 

ذات الصلة بما �ف
كة. ومن جانب آخر تحالف الف��ق    الشخص�ات العامة والقادة، من أجل تقي�م وتلب�ة احت�اجات أبناء المناطق المح�طة بال�ش
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مع الوكالات الإنمائ�ة ع� الساحة المحل�ة والدول�ة بهدف الاستفادة من ال�فاءات المتاحة وتعظ�م ثمار جهودهم، ح�ث  
ي مجالات �شمل التعل�م، والتوظ�ف، والتدر�ب  

أثمرت تلك الجهود عن إطلاق سلسلة من المبادرات ذات التأث�ي الملموس �ف
، والصحة، و�عادة تدو�ر المخلفات و  ي ات�ج�ات القضاء ع� الفقرالمهئف ف المرأة واس�ت  .الاستدامة وتمكني

ي تتبئف نفس الرؤ�ة وتعمل ع� تحقيق الأهداف   ا�ات مع المؤسسات المحل�ة والدول�ة الئت كة القلعة بأن عقد ال�ش وتؤمن �ش
كة ع� إفادة الم��د من أبناء المجتمعات المحل�ة وتعظ�م الق�مة لهم. كما   كة سينعكس مردودە ع� تع��ز قدرة ال�ش المش�ت

ي ضمان موائمة  
ا�ات �ف مبادراتها المحل�ة مع تلك العالم�ة من أجل ضمان تحقيق المنفعة والإفادة �شكل �ساهم تلك ال�ش

 .أشمل

ي نموذج الاستثمار   ي تبئف
ف العام والخاص    المسؤولوقد عكفت القلعة ع� تقد�م مثاً� �حتذى به �ف ف القطاعني ا�ات بني وتع��ز ال�ش

ا�ات ووضع تداب�ي للمساءلة من أجل   كة ع� تأس�س مختلف ال�ش ي مستدام، ح�ث عملت ال�ش من أجل إحداث تغي�ي إ�جائب
 .ضمان تأث�ي ممارساتها ع� الارتقاء بح�اة المجتمعات المحل�ة

�س�ي   التابعة،  كات  ال�ش مستوى  ع���ةوع�  طاقة  كة  التحت�ة    �ش البن�ة  تط��ر  خلال  من  الاجتماع�ة  الح�اة  ف  تحسني ي 
�ف

الهدف   هو  المجتمع  تنم�ة  ان  تؤمن  الح�اة لان طاقة  ف جودة  اقتصاد�ة وتعل�م�ة وتحسني فرص  وتع��ز  العامة  والخدمات 
الرفاه ي 

�ف والمساهمة  المستدامة  التنم�ة  تع��ز  إ�  تهدف  المبادرات  هذە  مستدامة  تنم�ة  لتحقيق  الاجتماع�ة الاسا�ي  �ة 
 وتقوم المسئول�ة المجتمع�ة ع� النقاط الات�ة:  والاقتصاد�ة للمجتمعات. 

 ثلاثة محاور أساس�ة وهم: التعل�م، الصحة، والبيئة:  •

o ي المبادرات الاجتماع�ة والبيئ�ة
ف المشاركة �ف ي م� تهدف إ� تحسني

: مبادرة "ح�اة ك��مة" �ف
ي ذلك منطقة الوادي الجد�د. واحدة من 

ي المناطق ال��ف�ة والنائ�ة، بما �ف
جودة ح�اة السكان �ف

ف ظروف   ي تحسني
ي هذا الس�اق �ي توص�ل الغاز الطب��ي للقرى، مما �سهم �ف

الخطوات المهمة �ف
ي برامج المع�شة وتوف�ي وس�لة ط�ي نظ�فة وفعالة من ح�

ث التكلفة. هذا و�جانب المشاركة �ف
 .  التط�ع والعمل التطو�ي

 التأث�ي الاجتما�ي ع� المجتمع المح�ط  •

وعات •  استدامة الم�ش

 : الاستدامةحوكمة  - خامسا 
ي المؤسسة بما يتوافق مع أفضل الممارسات العالم�ة،  

سيخ ثقافة وممارسات المسؤول�ة البيئ�ة �ف كة ب�ت ام ال�ش ف ي إطار ال�ت
�ف

كة نظاما متكاملا   لحوكمة الاستدامة يرتكز ع� مجموعة من المحاور أبرزها: اعدت ال�ش

 والدول�ة المحل�ة الاستدامة معاي�ي  مع الامتثال -

 ترسيخ الممارسات والس�اسات البيئ�ة والمجتمع�ة المسؤولة -

 المسؤول�ة المؤسس�ة وتق�م المخاطر البيئ�ة والمجتمع�ة -

ي  -
ات�ج�ةدمج فرص ومخاطر تغ�ي المناخ �ف  الاس�ت

اهة والافصاح  - ف  الشفاف�ة وال�ف

تان  هما   والمساءلة  الحوكمة  بأن  القلعة  تؤمن ف كة  انتظام أعمال  لضمان  أساسيتان  رك�ي   تأخذ   كما   أول��اتها،  مع  يتما�ش   بما   ال�ش
كة ف   عاتقها   ع�  ال�ش كاتها    أعمال  وكذلك  أعمالها   مختلف  ع�ب   للموارد   الأمثل  الاستخدام  مسئول�ة تحف�ي  بالإضافة   التابعة،�ش

ف   إ� ام  المستخدمة الطاقة كفاءة   تحسني ف   ال���ون�ة  الانبعاثات من  خالٍ   أفضل مستقبل بناء  أمل  ع� بالمعاي�ي الق�اس�ة  والال�ت
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ا   ٢٠٥٠عام    بحلول    مثل   تقدم،  من  تحرزە  ما   لق�اس و�دارة  اللازمة  الأساس�ة  القواعد   القلعة  أرست  الغا�ة،  لهذە  وتحق�ق�
ي  والنفا�ات  والم�اە المناخ س�اسات ا  الئت ا  تلعب دور� ي  مهم�

 .الموارد إدارة تنظ�م  �ف

 الامتثال مع معاي�ي الاستدامة المحل�ة والدول�ة  .١

م ف كة  تل�ت ي الابعاد اقتصاد�ا و�يئ�ا ومجتمع�ا ( ال�ش
ات�ج�ة العائد الثلائ� )  Triple Bottom Lineكمستثمر مسؤول داخل�ا باس�ت

كة  DNA)المسؤول جزء اص�ل من شخص�ة (والاستثمار   ا    .ومبادئ ال�ش وكذلك مبدا الق�ادة بالمثل. فالقلعة انضمت اخت�ار��
ي عام  UNGCإ� الميثاق العال�ي للأمم المتحدة (

ة من طو�ي  ، وأصدرت أول تق��ر استدامة  ٢٠١٥) �ف   ٢٠١٦إ�   ٢٠١٥للف�ت
كات للوصول لهدف ال   كة م��ة وضمن أول    ١٫٥وانضمت إ� حملة "طم�ح ال�ش كة عالم�ة    ١٧٧درجة مئ��ة" كأول �ش �ش

ي جهود تقل�ص البصمة  
كة، بانضمامها إ� تلك الحملة، ع� مسؤوليتنا ور�ادتها �ف . وتؤكد ال�ش ي

التغ�ي المنا�ف تواجه مشكلة 
 تقبل أ��� استدامة للأج�ال القادمة. ال���ون�ة و�ناء مس 

امها   ٢٠٣٠ورؤ�ة م�  (SDG’s)مواءمة جميع ممارساتها مع اهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة  ف وذلك انطلاقا من ال�ت
ي جميع عمل�اتها.  الصارم

ي مجال الاستدامة والاستثمار المسؤول �ف
 بموا�بة و�دمج أفضل الممارسات الدول�ة �ف

كات التابعة للقلعة:  فع� سب�ل المثال  وع� صع�د ال�ش

كة الم��ة للتك��ر:  •  ال�ش

o   م ف كةتل�ت المحل�ة و�شمل قانون    ال�ش البيئ�ة  ي بالمعاي�ي 
الذائت امها  ف ال�ت �س�اساتها الخاصة بالاستدامة والمستمدة من 

بتلك   المتعلقة  الوزار�ة  والقرارات  الصلة  ذات  الأخرى  ف  والقوانني المخلفات  ادارة  تنظ�م  وقانون  الم�ي  البيئة 

التم مؤسسة  معاي�ي  �شمل  ي  الئت الدول�ة  المعاي�ي  وكذا   ، ف الدول�ةالقوانني للتنم�ة   IFC ��ل  المتحدة  الأمم  ومعاي�ي 

ا الرؤ�ة الوطن�ة للاستدامة SDGs (اهداف التنم�ة المستدامة للأمم المتحدة المستدامة  .٢٠٣٠) واخ�ي

o  هذە تتضمن  ح�ث  ات�جيتها،  إس�ت ضمن  الحراري  الاحتباس  غازات  لانبعاثات  الدوري  الق�اس  كة  ال�ش وشملت 
ات�ج�ة مقارنة إجما�ي انبعاثات غازات الاحتباس الحراري بالمعاي�ي الدول�ة ذات الصلة لصناعة التك��ر ومن ثم  الإس�ت

 .يتم تحد�د فرص الخفض و�دارة المخاطر

 طاقة ع���ة:  •

o   �كة س�اسة الاستدامة البيئ�ة والمشاركة الاجتماع�ة والحوكمة طبقا لرؤ�ة م واتفاقها مع   ٢٠٣٠كما وضعت ال�ش

   UNSDGsاهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة “

o  ا لأحدث المعاي�ي العالم�ة ومن بينها، معاي�ي    تعمل المنظومة المتكاملة لإدارة مخاطر كة وفق� البيئة والمجتمع لل�ش

) الدول�ة  التم��ل  ي IFCأداء مؤسسة  الأوروئب البنك  أداء  معاي�ي   (  ) والتعم�ي  �ستخدم طاقة  EBRDللإ�شاء  ). كما 
ات�جيتها وعمل�ة إدارة المخاطر مثل: مقاي�س لتقي�م المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ بما يتما�ش مع   اس�ت

  تحل�لSWOT   

  ) البيئة والمجتمع والحوكمةESG  ( 

  اهداف التنم�ة المستدامة للأمم المتحدة( UNSDGs) 

   مثل ال���ون  �سجلات  الخفض  وعات  م�ش �سج�ل  خلال  من  ال���ون  سوق  ي 
�ف كة  ال�ش  Goldو�ساهم 

Standard وGCC وع بنبان  . و�صدار شهادات خفض الانبعاثات لم�ش

كة الم��ة لتدو�ر المخلفات الصلبة "إ�كارو" ومجموعة الأ�شطة الهندس�ة (إنتاج):  •  ال�ش

o   ات�ج�ة  للاس�ت
�
كة وفقا ي تخدم وتحقق اهداف التنم�ة المستدامة  الصلبة  الوطن�ة لإدارة المخلفات    تعمل ال�ش والئت

رقم   بالأهداف  الخاصة  بالأهداف  الخصوص  هذا  ي 
�ف كة  ال�ش �شاطات  وترتبط  المتحدة  ف    ٥للأمم  بني (المساواة 
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 ،( ف (الاستهلاك والإنتاج  ١٢(مدن ومجتمعات محل�ة مستدامة)،  ١١(الطاقة النظ�فة و�أسعار معقولة)،  ٧الجنسني
)،   ١٣المسؤولان)،  ي

ا�ات لتحقيق الأهداف)  ١٧(العمل المنا�ف  (عقد �ش

o  كة والورشة الهندس�ة ومضا�قة كة بأجراء الق�اسات البيئ�ة بجمع المواقع الخاصة بالإنتاج وا�ضا ب�دارة ال�ش تقوم ال�ش
ف البيئ�ة  هذە الق�اسات باللوائح والقوانني

 المسؤولة  والمجتمع�ة البيئ�ة والس�اسات الممارسات ترسيخ .٢

س�اسات عدة  الرئ�س�ة  كاتها  �ش ومعظم  القلعة  المجتمع�ة،   واطر   وضعت  والتنم�ة  والجودة  والسلامة  البيئ�ة  للاستدامة 
كات التابعة. وتتبئف القلعة وجميع   ي ال�ش

ي با�ت
ات لمتابعة الأداء وتحسينه، وجاري العمل ع� تطب�قها �ف بالإضافة إ� وضع مؤ�ش

ي تم وضعها بم كاتها التابعة منظومة متكاملة من قواعد السلوك واللوائح والإجراءات الئت ا يتما�ش مع مبادئ الميثاق العال�ي  �ش
البيئ�ة   الاستدامة  أجندة  تع��ز  إ�  كة  ال�ش مبادرات  وتهدف  المستدامة.  للتنم�ة  المتحدة  الامم  وأهداف  المتحدة  للأمم 
للتنم�ة   المتحدة  الامم  أهداف  تحقيق  أجل  من  التشغ�ل�ة  أعمالها  نموذج  ي 

�ف دمجها  عن  فضًلا  والحوكمة،  والمجتمع�ة 
 ) لإدارة المخاطر البيئ�ة والمجتمع�ة والحوكمة. IFCالأداء لمؤسسة التم��ل الدول�ة ( ومعاي�ي  المستدامة

كة للوائح والس�اسات البيئ�ة والحوكمة، ح�ث تقوم بتقي�م المخاطر البيئ�ة والأثر الاجتما�ي لأ�شطتها ومعاي�ي   وتمتثل ال�ش
ي مختلف  

المتبعة �ف المعاي�ي  ي أع�  ا لدعم و�شجيع تبئف المهن�ة، سع�� العمالة وس�اسات الصحة والسلامة  العمل وتوظ�ف 
ي أ�ة 

ي تعمل بها وتلا�ف    مخاطر محتملة. القطاعات الئت

 والمجتمع�ة البيئ�ة المخاطر  وتق�م المؤسس�ة المسؤول�ة .٣

ي قطا�ي الطاقة والبن�ة الأساس�ة
ف البيئ�ة  تقوم القلعة كمستثمر رئ��ي �ف ام الصارم بالمعاي�ي والقوانني ف باستخدام مقاي�س    بالال�ت

ات�جيتها  وعمل�ة    الاستثمار�ة  لتقي�م المخاطر والفرص الاستثمار�ة الناتجة عن تغ�ي المناخ بصورة دور�ة بما يتما�ش مع اس�ت
ي تضمنإدارة المخاطر   ي سوق ال���ون  ESG – SWOT Analysis -TCFD- UNSDGs(  الئت

كة المساهمة �ف )، كما تدرس ال�ش
كة وكذلك مستمدة من الس�اسات الوطن�ة وأفضل  . هذە الس�اسة نابعة من داخل ال�ش ي والعال�ي

الطو�ي الم�ي والأف���ت
 . الممارسات والمعاي�ي العالم�ة

كة ب�جراء تقي�م دوري شامل للمخاطر المؤثرة ع�   كة القلعة، �قوم مسؤول إدارة المخاطر بال�ش ع� مستوى مجموعة �ش
كة بتحد�د وتقي�م المخاطر البيئ�ة والاجتماع�ة الناشئة عن �شاطها الاقتصادي   .النشاط الاقتصادي والناتجة عنه  وتقوم ال�ش

ي مختلف القطاعات  
كاتها واستثماراتها �ف ف المخاطر والفرص  .  (GRI 103-02)ع� مستوى �ش تقوم إدارة المجموعة بتضمني

الاستثماري  القرار  ي 
�ف والفرص  المخاطر  لتلك  تقي�مها  و�ؤثر  المختلفة  الاستثمار  لفرص  دراستها  ي 

�ف المناخ  بتغ�ي  المتعلقة 
ي تحد من المخا كة، كما توجه القلعة استثماراتها نحو الفرص الاستثمار�ة الئت ي لل�ش

طر البيئ�ة وتعزز أمن الطاقة كالاستثمار �ف
كة طاقة ع���ة و�عادة   ف الأخ�ف وتوص�ل الغاز للمناطق النائ�ة) من خلال �ش الطاقة المتجددة (الطاقة الشمس�ة واله�دروجني

ي مثل 
كة توازن.   SAF (Sustainable Aviation Fuel)تدو�ر المخلفات والحلول المبتكرة للح�اد ال���وئف  من خلال �ش

 وع� سب�ل المثال ول�س الح�: 

كة الم��ة للتك��ر •  : ال�ش

o   اء لتقي�م وع وكانت أساس برامج التنم�ة المجتمع�ة والبيئ�ة تم عمل دراسة شاملة من خ�ب المخاطر البيئ�ة والمجتمع�ة للم�ش
ي شملت ع� سب�ل المثال  وعات والئت وع، بالإضافة إ� تنف�ذ مجموعة من أدوات إعداد التقار�ر المتقدمة لتقي�م الم�ش للم�ش

 ول�س الح�: 

   كة بالإدارة الق��ة للحد من مخاطر غازات الاحتباس الحراري ودراسة وتحد�د سبل الحد م ال�ش ف منها تل�ت
عن ط��ق حساب غازات الاحتباس الحراري لسنة الأساس ومن ثم اعداد تقار�ر دور�ة لجرد انبعاثات  
غازات الاحتباس الحراري وذلك لوضع خطة ادارة غازات الاحتباس الحراري. وانطلاقا من إدرا�ها التام  

إصد كة ع�  ال�ش البيئة، تحرص  ف�ما �خص شؤون  التطو�ي  المبكر  التحرك  ذات  لأهم�ة  التقار�ر  ار 
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وترش�د  الحراري  الاحتباس  غازات  انبعاث  من  الحد  مبادرات  ي 
�ف عن  التطوع�ة  والمشاركة  الصلة، 

وع ع� كل  ات البيئ�ة للم�ش استهلاك الطاقة والوقود، فضً� عن اعدادها لتقار�ر دور�ة خاصة بالتأث�ي
مها إ� برامج  من نوع�ة الهواء، بيئة العمل، مست��ات الضوضاء وجودة نوع�ة الم�اە الجوف�ة انضما

ي أسواق ال���ون. 
، والمشاركة �ف  الإبلاغ الإلزا�ي

  كة ب�صدار إجراء ق�ا�ي ضمن حزمة الإجراءات والخطط الق�اس�ة لنظام الإدارة البيئ�ة أ�ضا قامت ال�ش
ي أحوال التشغ�لللتحد�د الدوري ورصد الجوانب والعنا� البيئ�ة  

وع سواء �ف الطب�ع�ة    لعمل�ات الم�ش
ي المتوقع بعد تطبيق   أو أوقات الص�انات المخططة الجس�مة أو البس�طة و�التا�ي حساب الأثر البيئئ

 كل إجراءات التحكم والتقل�ل.    

o   حات الخاصة بالفرص الخاصة المق�ت المتعلقة بالمناخ، تقوم الإدارة بمناقشة ومراجعة واعتماد  المخاطر  وف�ما �خص تقي�م 
 من خلال ف��ق عمل  

�
بها داخل�ا المتعلقة  البيئ�ة  كة والجوانب  ال�ش أ�شطة  المناخ�ة. و�تم مراقبة جميع  ات  التغ�ي بالحد من 

للتك��ر الم��ة  كة  ال�ش ف  بني ك  وعات (ERC) مش�ت الم�ش وص�انة  لتشغ�ل  الم��ة  كة  نظم   (EPROM) وال�ش بواسطة 
، بالإضافة إ� حساب انبعاثات 

�
ات خارج�ة معتمدة ومطابقة للمعاي�ي المحل�ة والعالم�ة معا للمراقبة ومن خلال الاستعانة بمخت�ب

ها من  Zero Flaring غازات الاحتباس الحراري �شكل سنوي ودراسة التحول ل  .معاي�ي تقل�ص البصمة ال���ون�ة وغ�ي

o  ،ي هذا القطاع
ول والغاز تن�ش تق��ر عن غازات الاحتباس الحراري �ف ي قطاع النفط والب�ت

كة �ف كة الم��ة للتك��ر أول �ش وتعت�ب ال�ش
ي عام 

 . ٢٠٢١إ� جانب إصدار أول تق��ر استدامة لها �ف

   ي إصدار تق��ر سنوي لرصد حجم الانبعاثات الغاز�ة (كما
كة �ف ) واستهلاك ال�ه��اء.  GHGبدأت ال�ش

وتجدر الإشارة إ� أن منظومة إعداد هذا التق��ر؛ تتفق �شكل صارم مع معاي�ي و�رشادات بروتوكول  

كات، ومؤسسة  GHGغازات الاحتباس الحراري ( )، ومعاي�ي المحاسبة و�عداد التقار�ر الخاص بال�ش

ول  IPCCالتم��ل الدول�ة، ومعاي�ي الهيئة الحكوم�ة الدول�ة المعن�ة بتغ�ي المناخ ( )، ومذكرة معهد الب�ت

  ( الايزو  APIالأم���ي لمع�ار  الفن�ة  المطابقة  لشهادة  التق��ر  �متثل  إطار  ISO.16064). كما  ي 
�ف  .

اهة والشفاف�ة ف ، تقوم إحدى المكاتب الاستشار�ة  حرصها ع� إصدار ذلك التق��ر بأع� مست��ات ال�ف
للتأ�د من صحة وجودة   إصدارە؛  قبل  بالتق��ر  الواردة  الب�انات  ل�افة  مراجعة شاملة  ب�جراء  ى  ال��ب

 الب�انات وسالمة الإجراءات المتبعة لضمان ومراقبة الجودة. 

 كة ع� ��ش تق��ر استدامة مجمع للأعوام  تعمل  ٢٠٢٢ا�  ٢٠٢٠ال�ش

كة طاقة ع���ة:   •   �ش

o  كة طاقة الخاصة بالاستدامة �ي وضع إطار للمخاطر البيئ�ة والمجتمع�ة تتضمن ع� سب�ل ي س�اسة �ش
المبادئ الرئ�س�ة �ف

 المثال لا الح�: 

  .ف واللوائح المعمول بها، والامتثال لها  التأ�د من اتباع جميع القوانني

    كة طاقة وعمل�اتها لا ام حقوق الإ�سان، ودعم التن�ع والشمول، والتأ�د من ان أ�شطة اعمال �ش اح�ت
 ترتبط بأي ممارسات �مكن اعتبارها مخالفة لذلك. 

  ،ة ع� البيئة والمجتمع ة وغ�ي مبا�ش ات مبا�ش كة طاقة �مكن ان �كون لها تأث�ي إدراك ان عمل�ات �ش
ات حيثما كان ذلك ممكنا.   والتطلع لوضع تداب�ي لمعالجة هذە التأث�ي

 الاستدامة ومكافحة تغ�ي المناخ.  م التحول الاقتصادي الأخ�ف وممارساتدع 

o ،ي تقي�م و�دارة المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ   وف�ما �خص تقي�م المخاطر المتعلقة بالمناخ
ا �ف ا حي��� كة تلعب دور� إدارة ال�ش

 :وذلك من خلال

  ات المناخ�ة ع� أ�شطتها وعمل�اتهاتقي�م كة بتحل�ل الأثر المحتمل للتغ�ي  .المخاطر: تقوم ال�ش
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   ات المناخ�ة، مثل الطلب ي تنشأ نت�جة للتغ�ي كة للاستفادة من الفرص الئت استغلال الفرص: �س� ال�ش
ي مجال الطاقة المتجددة والتكنولوج�ا 

ا�د ع� الخدمات المستدامة، والتطورات التكنولوج�ة �ف ف الم�ت

 .البيئ�ة

   ي تقلل من انبعاثات ي الممارسات والس�اسات الئت كة ع� تبئف تطبيق الممارسات المستدامة: تعمل ال�ش
وز�ادة كفاءة  المتجددة،  الطاقة  استخدام  مثل  الطب�ع�ة  الموارد  استخدام  وتحسن كفاءة  ال���ون 

ف سلسلة التور�د لتقل�ل النفا�ات والانبعاثات  .الطاقة، وتحسني

   ي مجال التك�ف مع التحد�ات المناخ�ة والتواصل
كة بالإبلاغ عن أدائها �ف الإبلاغ والشفاف�ة: تقوم ال�ش

ف  ي هذا الصدد.  �شفاف�ة مع المساهمني
 وأصحاب المصلحة حول جهودها �ف

 

 

ي  المناخ تغ�ي  ومخاطر  فرص دمج .٤
ات�ج�ة �ف  الاستثم��ة الاس�ت

المخاطر  ف  المجموعة بتضمني الاستثمار�ة، وتقوم  البيئة والفرص  ي لأعمالها ع�  الإ�جائب المردود  أهم�ة  القلعة  كة  تدرك �ش
الخطط   ي 

�ف ي تصب  والئت التابعة  كاتها  ��ش الخاصة  عليها دراسات  تقوم  ي  الئت اضات  الاف�ت ي 
�ف المناخ  بتغ�ي  المتعلقة  والفرص 

ي دراساتها   الاستثمار�ة
ف المخاطر المتعلقة بالمناخ �ف كاتها التابعة بتضمني كة القلعة و�ش والخطط المال�ة الخاصة بها. تقوم �ش

الاستثمارات  تلك  أداء  بتقي�م  المتعلقة  للاستثمار  اللاحقة  الدراسات  ي 
و�ف وعات  الم�ش مختلف  ي 

�ف الاستثمار  السابقة ع� 
المال�ة المستقبل�ة ي كافة  لها. وجاري العمل ع� إعد  و�عداد واعتماد المخططات 

ليتم اعتمادە وتطب�قه �ف اد منهج محدد 
كاتها التابعة بصورة موحدة ع� الأسس التال�ة  :�ش

 تحد�د نوع�ة المخاطرة  •

 توص�ف المخاطرة  •

 تحد�د الخطر المحتمل الناتج عنها •

 احتمال�ة الخطر  •

 تأث�ي الخطر  •

) شدة الخطر  •  (الاحتمال�ة * التأث�ي

 خطة العمل •

 : ي
كات بالآئت كات التابعة للقلعة، تقوم ال�ش  وع� مستوى ال�ش

كة الم��ة للتك��ر:  •  ال�ش

o كة الشاملة لإدارة المخاطر ات�ج�ة ال�ش كة خفض غازات الاحتباس الحراري جزء من اس�ت  .تعت�ب ال�ش

كة طاقة •  : �ش

o    �ي م�، وذلك تماش�ا مع رؤ�ة م
كة ع�ي دفع التحول نحو الاقتصاد الأخ�ف �ف ا من حرص ال�ش

�
واتفاق بار�س   ٢٠٣٠انطلاق

ات المناخ�ة وأهداف التنم�ة المستدامة للأمم المتحدة ( ات�ج�ة ورؤ�ة تجاە الاستدامة  SDGsللتغ�ي ) وضعت طاقة ع���ة اس�ت
ي 

�ف بالمناخ  المتعلقة  والمخاطر  الفرص  ف  تضمني فإن  ذلك،  إ�  بالنظر  المناخ.  تغ�ي  مخاطر  ومواجهة  الما�ي  الاستقرار  لتع��ز 
النمو   ي توج�ه الاستثمارات وتحد�د الأول��ات لتحقيق 

الما�ي �ساعد �ف كة طاقة وتخط�طها  ات�ج�ة �ش المستدام وتحقيق  اس�ت
 العائد الما�ي المستدام ع� المدى الط��ل. 
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o  وموردينا كة  بال�ش المصلحة  أصحاب  جميع  شـؤون  لحما�ة  الاستدامة  ات�ج�ة  اس�ت ضمن  المخاطر  إدارة  طاقة  كة  �ش ضمت 
مون بتطبيق أفضل الممارسـات فـي  ف كة لتول�د الطاقة ومن ثم فإننا مل�ت كائنا بط��قة تعزز تحقيق أهداف ال�ش ومقاولينا وحئت �ش

ي المباد كة. كما �شمل التعامل مع مجموعة واسعة من المخاطر  مجال إدارة المخاطر من خلال تبئف ئ السـل�مة لإدارة المخاطر ال�ش

والمناخ�ة والبيئ�ة،  والتشغ�ل�ة،  المال�ة،  المخاطر  ذلك  ي 
�ف بما  كة،  ال�ش تواجه  قد  ي  التنم�ة    .الئت س�اسة  خلال  من  ذلك  يتم 

 : )Decarbonization Planالمستدامة وخطة تقل�ل انبعاثات ال���ون (

  :ات المناخ�ة ع� أ�شطتها وعمل�اتها. هذا    تقي�م المخاطر تقوم طاقة بتحل�ل الأثر المحتمل للتغ�ي
كة ها ع� أعمال ال�ش  .التقي�م �شمل تحد�د المخاطر المحتملة وتصن�فها وتقدير مدى تأث�ي

 ات�ج�ات التك�ف ات�ج�ات للتك�ف تط��ر اس�ت كة ع� تط��ر اس�ت : بناءً ع� تقي�م المخاطر، تعمل ال�ش
ي �مكن اتخاذها للحد  مع التحد�ات   المناخ�ة. �شمل ذلك تحد�د الإجراءات والس�اسات والتقن�ات الئت

 .من المخاطر وتع��ز القدرة ع� التك�ف

 كة وجود خطط طوارئ محددة للتعامل مع الأحداث الطارئة المتعلقة  تخط�ط الطوارئ : تضمن ال�ش
ات السلب�ة ع� عمل�ات  بالمناخ، مثل ال�وارث الطب�ع�ة المتوقعة. يهدف هذا الجانب إ� تقل�ل التأث�ي

ف والمجتمعات المحل�ة كة والموظفني  .ال�ش

 ي  الرصد والتقي�م المستمر
كة بانتظام تطورات المخاطر المتعلقة بالمناخ وتقي�م أدائها �ف : تتبع ال�ش

ات�ج�اتها واتخاذ التداب�ي اللازمة   كة ضبط اس�ت التك�ف مع هذە المخاطر. يتيح هذا الرصد المستمر لل�ش

ف والمتطلبات الأخرى ي الظروف المناخ�ة والقوانني
ات �ف  .بما يتناسب مع التغ�ي

كة الم��ة لتدو�ر المخلفات الصلبة "إ�كارو  •    ": ال�ش

o   ور�ة لضمان . تكون هذە الخطوة �ف ات�جيتها وتخط�طها الما�ي ي اس�ت
ف الفرص والمخاطر المتعلقة بالمناخ �ف كة بتضمني تقوم ال�ش

كة  ال�ش ات�ج�ة  اس�ت ف  لتضمني المتبعة  الخطوات  وتتمثل  المناخ.  لتغ�ي  نت�جة  تطرأ  قد  ي  الئت والفرص  للتحد�ات  فعالة  استجابة 
 : ي

ي الائت
 وتخط�طها الما�ي �ف

  ، ي
ي �مكن أن يت�حها التغ�ي المنا�ف كة بتحد�د الفرص المحتملة الئت تحد�د الفرص والمخاطر: تقوم ال�ش

المخاطر   تحد�د  إ�  بالإضافة  النظ�فة،  والتكنولوج�ا  البيئ�ة  المنتجات  ع�  ا�د  ف الم�ت الطلب  مثل 
 . ف ات ال�وارث الطب�ع�ة ع� سلسلة التور�د أو التأمني  المحتملة مثل تأث�ي

  ، كة بتقي�م الأثر الما�ي المحتمل لهذە الفرص والمخاطر ع� أدائها الما�ي : �قوم ال�ش تقي�م الأثر الما�ي
ات المناخ�ة وتخط�ط لتقل�ل المخاطر المحتملة.  ي ذلك التكال�ف المتوقعة للتك�ف مع التغ�ي

 بما �ف

  كة الفرص والمخاطر المتعلقة بالمناخ كجزء : تتضمن ال�ش ات�ج�ة والتخط�ط الما�ي ي الاس�ت
إدراجها �ف

الفرص  ، وتحدد الأول��ات والتداب�ي اللازمة للاستفادة من  الما�ي العامة وتخط�طها  ات�جيتها  من اس�ت
 وتقل�ل المخاطر. 

   ي التقار�ر المال�ة
كة بتوضيح الفرص والمخاطر المتعلقة بالمناخ �ف ضمان الشفاف�ة والإفصاح: تقوم ال�ش

ي 
كاء وأصحاب المصلحة بفهم ك�ف�ة تأث�ي التغ�ي المنا�ف والتقار�ر السن��ة، مما �سمح للمستثم��ن وال�ش

المال� الس�اسات  تكي�ف  المستقبل�ة.  ات�ج�ات  والاس�ت الما�ي  الأداء  بتكي�ف ع�  كة  ال�ش تقوم  ة: 
ان�ة   ف م�ي تخص�ص  مثل  بالمناخ،  المتعلقة  والمخاطر  الفرص  الاعتبار  ف  بعني لتأخذ  المال�ة  س�اساتها 

ف كفاءة الطاقة أو تن��ــــع سلسلة التور�د لتقل�ل التعرض لمخاطر محددة.   لتحسني

اهة .٥ ف  : والافصاح  الشفاف�ة وال�ف

كة   شامل  استدامة  تق��ر   ممارساتها البيئ�ة والمجتمع�ة ح�ث تم اصدار أول تقوم القلعة بالتقي�م والافصاح الطو�ي عن     لل�ش
ي "  A" تصن�ف  ع� وحصوله

ي  )GRI( التقار�ر  لإعداد  العالم�ة  المبادرة  هيئة من أف��ق�ا  �ف
 . ٢٠١٥-٢٠١٤�ف
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م ف كة  وتل�ت كات،  ومسئول�ة  الحوكمة  مست��ات  أع�   بتطبيق  القلعة  �ش ي   الاستدامة الدق�قة  تقار�ر   ع�  وتركز   ال�ش   ق�م   ترا�ي   الئت
اهة  الشفاف�ة ف ي .  التقار�ر   إعداد   بآل�ات  يتعلق  ف�ما   وال�ف

كة  تمتثل  الس�اق،  هذا   و�ف ي   والضوابط  للمتطلبات  ال�ش   تقار�ر   ع�  تنص   الئت
ل  المال�ة، الرقابة هيئة

�
ا امها  عن فض� ف  الحوكمة.  ومبادئ والمجتمع�ة البيئ�ة الاستدامة بمعاي�ي  الراسخ  ال�ت

ام بالمعاي�ي العالم�ة للمساعدة  آل�ات  تط��ر   ع�   حال�ا   القلعة  وتعمل ف ي   الإفصاح واعداد التقار�ر الدور�ة والال�ت
استثماراتها    تتبع  �ف

ات    ع�   القائمة  الأهداف   مبادرة  مثل  الاستدامة البيئ�ة مثل إدارة البصمة ال���ون�ة والاستدامة المجتمع�ة  المسؤولة ومؤ�ش
  الما�ي   والافصاح  ، (GIIN)الفعال  للاستثمار   العالم�ة   والشبكة  ،(GRI) للتقار�ر   العالم�ة  والمبادرة  ،(SBTI) علم�ة    أسس

 . (TCFD)بالمناخ  المتعلق

كة الم��ة للتك��روالجدير بالذكر ات   ي قطاع    ٢٠٢١قامت خلال عام    ال�ش
ب�صدار تق��ر الاستدامة الاول لها وهو الاول �ف

 . ٢٠٢٣- ٢٠٢٠وتقوم حال�ا بالأعداد لإصدار تق��ر الاستدامة المجمع لأعوام   GRIالتك��ر طبقا لمعاي�ي 

ي 
ة  المكانة  ضوء  �ف ف ي   المتم�ي كة  بها   تح�ف   الئت ي تطبيق  رائد   ك�ان  باعتبارها   القلعة  �ش

،   للعمل  المستدامة  الممارسات  �ف ي
  الأخلا�ت

كات  الذي تلعبه  الحاسم  الدور   القلعة  تدرك ي   الخاص  القطاع  �ش
ي   تغي�ي   إحداث  �ف   ودفع   من ناح�ة،  الاجتما�ي   الصع�د   ع�  إ�جائب

ي   الاقتصاد�ة  التنم�ة
كة  وتؤمن .  أخرى  ناح�ة  من  م�   �ف    مؤسسة  أي  نجاح  القلعة أن  �ش

�
ا
�
  الذي   الحوكمة  نظام   بجودة   مرهون

ا  آل�ات الحوكمة تلعب ح�ث تتبناە، ي  عنه غئف  لا  دور�
  سواء  المحتملة، المخاطر  من  الحد  �ف

�
ا ،  داخل��

�
ا   رصد  �سه�ل مع أو خارج��

ي   القلعة  ونجحت.  الواعدة  الاستثمار�ة  الفرص
ة   �ف الأخ�ي ا   لتحرز   التحد�ات  من  العد�د   تخ�ي   ع�  الآونة  ا   تقدم� ي   ملحوظ�

  �ف
ي   خلال  من  ممارسات الحوكمة ات�ج�ات  تبئف ي   وفعالة  شاملة  اس�ت

كات  حوكمة  مجال  �ف كة  واتخذت  .ال�ش   ٢٠١٧  عام  منذ   ال�ش
تها   لنقل  ملموسة  خطوات كات  مع  ممارسات الحوكمة  وتعم�م  خ�ب اهة    مبادرة   إ�   انضمامها   خلال  من   الخاص  القطاع  �ش ف ال�ف

ك  والتعاون  الجما�ي   �شجيع العمل  إ�   تهدف  مبادرة   و�ي   ،  ( INI)الأعمال  لشباب الم��ة  للجمع�ة  التابعة ف  المش�ت ى   بني   ك�ب
كات  المؤسسات وعات  الم��ة  الساحةع�    الرائدة  وال�ش ة  والم�ش   أفضل المعاي�ي   استحداث  أجل  من  والمتوسطة،  الصغ�ي

ي م�.  المسئول�ة ثقافة لتع��ز   وكذلك الفساد  لمكافحة
 والشفاف�ة و تهيئة المناخ الملائم لممارسات الاعمال �ف

ف بالقلعة، والذي �شمل جميع الأطراف   ف للموظفني ي وال�ش
هذا و�الإضافة ا� تط��ر ميثاق معتمد لقواعد السلوك الأخلا�ت

م كل موظف بتوق�عه بعد دراسته   ف ، ح�ث �ل�ت ف النهائيني التور�د المستدامة والعملاء  ف وسلسلة  ي ذلك الموظفني
المعن�ة بما �ف

ي جميع جوانب أعمالها.  وفهمه. وتم ��ش هذا الميثاق ع� الموقع  
اهة �ف ف كة بالشفاف�ة وال�ف ام ال�ش ف كة، مما يؤكد ال�ت  الرس�ي لل�ش

الفساد عن  للإبلاغ  ا  نظام� وتمتلك  الفساد،  بمكافحة  الخاصة  والإطارات  والشفاف�ة  اهة  ف ال�ف معاي�ي  بأع�  كة  ال�ش م  ف  تل�ت
(Whistleblowing)  ف ، وتتبع إجراءات واضحة وصح�حة تتما�ش مع القوانني ي

كة بحزم لأي سلوك غ�ي أخلا�ت ، وتتصدى ال�ش
ي هذا الصدد

�عات المحل�ة والدول�ة �ف ي يونيو    والجدير   .والت�ش
كة القلعة انضمت �ف اهة (  ٢٠١٧بالذكر ان �ش ف )،  INIإ� مبادرة ال�ف

ي تهدف إ� �شجيع جميع أطراف مجتمع الأعمال الم�ي ع� تعظ�م العمل الجما�ي وتضافر الجهود من أجل مكافحة   والئت
ي م�.  

 الفساد وتهيئة المناخ الملائم لممارسة الأعمال �ف

كات التابعة للقلعة:   ع� مستوى ال�ش

 طاقة ع���ة:  •

o   كة ف أو لوائح متعلقة بالسلوك�ات غ�ي الأخلاق�ة والممارسات التجار�ة  طاقة ع���ة  تقف �ش بحزم ضد انتهاك أيّ قوانني
كة مبادئ أساس�ة  العادلة. وضعت ال�ش الفساد وغس�ل الأموال والمنافسة غ�ي  بما فيها ممارسات  وعة  غ�ي الم�ش

ي بيئة العمل. و�شجع  لقواعد الأخلاق�ات العمل�ة، تتمحور حول المعاي�ي القانون�ة والأخلاق�ة لس
ف �ف لوك الموظفني

امها بالإبلاغ الفوري عن أي انتها�ات   ف ف الحكوم�ة واللوائح المعمول بها، مع ال�ت كة ع� الامتثال ال�امل للقوانني ال�ش
اهة وال ف كة بأع� درجات ال�ف م ال�ش ف ي هذە الوث�قة. وتل�ت

 شفاف�ة عن ط��ق: لهذە القواعد إ� الجهة المختصة المحددة �ف

 الإفصاح الواضح للحدود والمسئول�ات الوظ�ف�ة ع� جميع المست��ات 

   .ف بالعنا�ة المهن�ة الواجبة لمكافحة الرشوة والفساد  التوج�ه المستمر للعاملني
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  .عات� ف والت�ش  إجراءات صح�حة وواضحة تتوافق مع القوانني

  مكافحة الفساد واعتماد س�اسات وضوابط مال�ة معززة.   تقي�م مخاطر 

  .الرصد والمراجعة المستمرة لجميع الأ�شطة لردع وكشف ومنع الممارسات المشتبه بها 

ا لمعاي�ي المبادرة العالم�ة لإعداد التقار�ر. فقد ُ�عَدّ الاتفاق العال�ي للأمم كة بالإفصاح عن نتائج الأداء للعموم وفق� أ��ب   (UNGC) المتحدة تقوم ال�ش
ي مجال حقوق الإ�سان والعمالة والبيئة ومكاف

ي ممارسات عمل أفضل �ف ة مبادئ لتشجيع تبئف كات، و�تألف من ع�ش حة  مبادرة عالم�ة لاستدامة ال�ش
ك ات�ج�ة طاقة الع���ة، والعمل�ات اليوم�ة ولدعم المساءلة العامة والشفاف�ة، تقوم ال�ش ا من اس�ت ة ب�صدار تقار�ر  الفساد. مما جعل هذە المبادئ جزء�

 .عن التقدم المحرز ع� أساس سنوي
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ا   المستقبل�ة   الاهداف: سادس�
  دفع عجلة التط��ر

ا ل��ادتها   ي مجال الاستثمار استمرار�
ق الأوسط وأف��ق�ا، والاستثمارات المستدامة  المسئول �ف ي ال�ش

تواصل القلعة دفع عجلة  �ف
ي م�  

ي عدد من المبادرات والممارسات    والمنطقةالتنم�ة المستدامة �ف
ي تعزز ركائز نمو الاقتصاد الم�ي  �ف امالئت ف بتقي�م    والال�ت

ي لعمل�اتها والارتقاء   بمستوى ال�فاءة التشغ�ل�ة والتوظ�ف الأمثل للموارد من خلال عدة ممارسات وتعهدات  و�دارة الأثر البيئئ
 :منها

مع   • الجهود  وتع��ز  القائمة،  البيئة  ع�  والحفاظ  والسلامة  الصحة  وممارسات  س�اسات  ل�افة  الصارم  التطبيق 
كات التابعة لمراجعتها وتط��رها إذا اقتضت الحاجة  .مختلف ال�ش

تحد�ث   • والاجتماع�ة مواصلة  البيئ�ة  والممارسات  بالمعاي�ي  ام  ف بالال�ت يتعلق  ف�ما  التقار�ر  و�عداد  الرصد  منظومة 
ات الرئ�س�ة لق�اس الأداء  كة بالب�انات القابلة التحل�ل؛ و�التا�ي تحد�د المؤ�ش ي تزو�د ال�ش

والحوكمة، بصورة �ساهم �ف
وعات القائمة  إعادة تدو�رها   رة المخلفاتع� صع�د كفاءة استهلاك الموارد والأ�شطة الإنتاج�ة و�دا ي جميع الم�ش

، �ف
 .والمرتقبة

ف كفاءة إدارة المخاطر الاجتماع�ة والبيئ�ة والعمالة المحتملة، وتوظ�ف   • ي تحسني
التابعة �ف كات  استمرار جميع ال�ش

كة ل�افة الأطراف وتطبيق أحدث الممارسات ذات الصلة ي تحقيق الق�مة المش�ت
 .الفرص المتاحة �ف

الصلة • الأطراف ذات  ام كافة  ف ال�ت الق�مة والإمداد    التأ�د بصفة مستمرة من  القائمة  وسلاسل  التابعة  بالاستثمارات 
 .والمحتملة بممارسات الاستدامة السل�مة والفعالة بصورة كاملة

بالصحة   • المتعلقة  الدول�ة  والمعاي�ي  الممارسات  أفضل  ي  تبئف لضمان  الداخل�ة  للس�اسات  المستمرة  المراجعة 
 والسلامة، والعمالة، والحوكمة، والبيئة. 

كة   • ي تعمل بها ال�ش امج التدر�ب�ة المتخصصة بالقطاعات الئت و�د ف��ق الإدارة العل�ا    -بحسب الحاجة    -تقد�م ال�ب ف ل�ت
كاتها التابعة بالعلوم والمعارف ذات الصلة بالاستدامة وأهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة كة القلعة و�ش  .��ش

دعم المست��ات الإدار�ة بأحدث الوسائل لدمج ممارسات الاستدامة بصورة تدر�ج�ة بجميع الأ�شطة التشغ�ل�ة  •
ي معاي�ي تقي�م الأداء

 .وتضمينها �ف

كة، ومواصلة إعداد التقار�ر الدور�ة لمتابعة الإنجازات  • ي مقدمة أول��ات ال�ش
وضع أهداف تقل�ص البصمة ال���ون�ة �ف

كة ع� صع�د الاستدامة، بصورة طوع�ة ي تحرزها ال�ش  .الئت

جميع   • ي 
�ف واعتمادها  ال���ون�ة  الانبعاثات  تقل�ص  ي 

�ف المساهمة  الوسائل  أحدث  واستكشاف  دراسة  ي 
�ف الاستمرار 

ي بحلول عام 
ا للوصول إ� الح�اد المنا�ف  . ٢٠٣٠الاستثمارات التابعة سع��

اء تهدف إ� تع��ز   • ف ع� ابتكار حلول وتقن�ات خ�ف ك�ي ا�ات  ال�ت ات�ج�ة خفض الانبعاثات ال���ون�ة وتحقيق �ش   اس�ت
)Win-Win(    ي ف العام والخاص ذات عائد إ�جائب ف القطاعني  مجزي لجميع الأطراف. بني

من   • التحقق  �مكن  علم�ة  أسس  قائمة ع�  أهداف  إ� ص�اغة  ا  ، سع�� ي
المنا�ف التغ�ي  لتقي�م  مرجع�ة  وضع خطة 

كةSBTiنتائجها، وفق لمبادرة الأهداف المستندة إ� العلم ( ي تتبناها ال�ش  .) الئت

ات�ج�ة مع المنظمات الدول�ة مواصلة الجهود الرام�ة للحصول ع� شهادات الاعتماد • ا�ات الاس�ت  الدول�ة و�قامة ال�ش
كة.  ووكالات التصن�ف لضمان الامتثال إ� أفضل الممارسات ي تعمل بها ال�ش ي جميع القطاعات الئت

 الدول�ة �ف
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ف  •  عن اتباع أفضل  تحسني
ً

كة من خلال الاعتماد ع� الأدوات الحديثة لجمع الب�انات وتدق�قها، فض� إفصاحات ال�ش
ي البن�ة التحت�ة  العالم�ة التقار�ر معاي�ي إعداد 

 لرقمنه عمل�ات إعداد التقار�ر. والاستثمار �ف

وذوي  • والمرأة  الشباب  ا  ي وخصوص� الب�ش المال  رأس  وتنم�ة  العمالة  ي 
�ف استثماراتها  بتع��ز  امها  ف ال�ت القلعة  وتجدد 

استثماراتها   ي 
�ف المعن�ة  الأطراف  وجميع  العام  الصالح  ومراعاة  المح�طة  بالمجتمعات  الخاصة  الاحت�اجات 

 وممارساتها. 

ات�ج�ة  • ا�ات الاس�ت ي إقامة ال�ش
كة.  المثمرةالاستمرار �ف  من أجل تحقيق اهداف التنم�ة المستدامة والمبادرات المش�ت

اهة   • ف ا لأع� مست��ات ال�ف ي دمج أفضل الممارسات الدول�ة والحوار المستمر مع أصحاب المصلحة وفق�
الاستمرار �ف

ف الأداء المستمر.  ات�ج�ة ومن أجل تحسني كة وأهدافها الاس�ت ي تتوافق مع رؤ�ة ال�ش  والشفاف�ة والئت

ة   ف ي مجموعة من القطاعات المتم�ي
ي تتبناها الدولة الم��ة، ستواصل القلعة تع��ز مكانتها �ف ي ضوء الس�اسات الحك�مة الئت

و�ف
ي مجال أمن الطاقة   بمقومات نمو عال�ة ومستقبل واعد، كما �ستهدف تنم�ة استثماراتنا القائمة

ي وأمن الغذاء. خاصة �ف  الوطئف

ا من إ�ماننا    هذا و�الإضافة ا� مواصلة 
�
ي مختلف استثماراتنا انطلاق

نا ع� تطبيق أفضل معاي�ي وممارسات الاستدامة �ف ف ترك�ي
امنا بالس�ي الحث�ث نحو  المسؤولالاستدامة والاستثمار  ومسئوليتنا نحو تحقيق  دورنا  الراسخ ب ف . وع� هذا النحو، نجدد ال�ت

ي تحول م� إ� استخدام الطاقة النظ�فة
ودفع جهود التحول إ� الاقتصاد الأخ�ف    تقل�ل بصمتنا ال���ون�ة والمساهمة �ف

اء   وعات خ�ف ي تتما�ش مع رؤ�ة م�  وا�شاء م�ش ا (  والمساهمات  ٢٠٣٠والئت ي تهدف إ� خفض  NDCsالمحددة وطن�� ) الئت
وتقل�ل  ادة مجمل الإنتاج المح�ي للطاقة  دعم مستهدفات الحكومة ل��، بالإضافة إ�  ٪٦٥انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة  

ة   عن ���ــــع وت�ي
ً

: الانتقال إ� مصادر الطاقة منخفضة ال���ون كثافة استهلاك الطاقة فض�  والذي يتطلب ما ��ي

 تط��ر قدرات إضاف�ة للطاقة المتجددة   -

ي استخدام الطاقة المتجددة الموصولة بالشبكة القوم�ة لل�ه��اء  -
 التوسع �ف

ا�ات  -  )Private 2 Private –(قطاع خاص  ع�ب الحدود  مبتكرةاستحداث نماذج أعمال جد�دة و�ش

كة ومحفظتها الاستثمار�ةرفع كفاءة استهلاك الطاقة  - ي  ع�ب عمل�ات ال�ش ، واستبدال محطات تول�د ال�ه��اء الئت
 تعمل بوقود الديزل بمحطات طاقة شمس�ة. 

 

 


